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สรุปผลการดำเนินงานโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

1. หลักการและเหตุผล 
องคกรทุกองคกรตางมีเปาหมาย ภารกจิ และพันธกิจขององคกรแตกตางกัน และมีปจจัยภายใน

และภายนอกที่ม ีบทบาทตอการดำเนินงานขององคกรแตกตางกัน ดังนั้นการบริหารองคกรใหบรรลุ
วสิยัทัศนและพันธกจิทีก่ำหนดไว จึงจำเปนตองมียุทธศาสตรและวางแผนการทำงานใหชัดเจน เพื่อใหภาค
สวนตางๆ ขององคกรมีทิศทางการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมายขององคกรโดยรวม เพื่อใหไดประเด็น
ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการบริหารองคกร และมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ ยุทธศาสตรที่ 2 การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and 

Good Governance Organization) ประเด็นที ่ 2.2 การเปนองคกรที่ม ีสมรรถนะสูงและยั่งยืน (High 

Performance and Sustainable Organization) P2-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนการขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ ตามเปาหมายที่กำหนด ตัวชี้วัด KPI2-02 ผลการประเมินการ
พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย บุคลากรทุกคนจึงจำเปนตองมีสวนรวมในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตรโดยผานการระดมความคิดเห็น เพื่อนำมากำหนดทิศทางความเปนไปไดในการดำเนินงานตาม
ขีดความสามารถขององคกร   

ดังนั้น สำนักหอสมุดกลางจึงจัดทำโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรขึ้น เพื่อใหมีแผนยุทธศาสตร
ฉบับใหมในการบริหารงานที่สอดคลองกับบริบทและทิศทางการพัฒนาสำนักหอสมุดกลางใหเหมาะสมกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและการพัฒนาอดุมศึกษาของประเทศตอไป 

 

2.  วัตถปุระสงค 
1. เพ่ือระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ  จากบุคลากรภายในสำนักหอสมุดกลาง  ในการ

จัดทำแผนยุทธศาสตรรวมกัน  โดยมุงสูเปาหมายและบรรลุวิสัยทัศนขององคไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชนตอการพฒันาสำนักหอสมุดกลางโดยรวม 

2. เพือ่สรางความเขาใจรวมกัน ในการจัดทำรายละเอียดแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อใหทกุสวนงาน ไดนำแผนยทุธศาสตรไปปฏิบตัไิดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
 

3.  สถานที่ดำเนินโครงการ 
  ณ สำนักหอสมุดกลาง (หองสมุดประสานมิตร และหองสมุดองครักษ) 
  ณ โรงแรม เอช ออฟ หวัหนิ รสีอรท อำเภอชะอำ จงัหวัดเพรชบุรี 
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4.  เปาหมายการดำเนินการ 
  บคุลากรสงักดัสำนักหอสมดุกลาง  จำนวน  67  คน 

   
5.  ผลลพัธที่ไดรับจากการดำเนินกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลลัพธที่ไดรับจากการดำเนินกิจกรรม 
กิจกรรมจัดทำแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไดแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ที่บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการ
ดำเนนิการ 

กิจกรรมถายทอดแผนปฏิบัติการสำนักหอสมุดกลาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บคุลากรทกุคนรับทราบแผนปฏิบติัการสำนัก
หอสมุดกลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และสามารถนำไปสูการปฏิบัติได 

กิจกรรม “การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การสำนักหอสมุดกลาง” 

ไดขอมูลสรุปผลการดำเนนิงานครบทุกโครงการ/
กจิกรรมเพ่ือเปนขอมูลในการสรุปผลการ
ดำเนนิงานตามตัวชี้วดัและทบทวนแผน
ยุทธศาสตร 4 ป 

 

6. สาเหตุหรือปจจยัเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอความสำเร็จของการจัดกิจกรรม  

กิจกรรม สาเหตุหรอืปจจัยเสี่ยง แนวทางแกไข/ปองกันความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดทำแผนยุทธศาสตร 4 
ป (พ.ศ. 2567 – 2570) และ
แผนปฏบัิตกิารประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

การจัดทำแผนยุทธศาสตรมีความ
ลาชา (วันที่ 30 พ.ย. - 1 ธ.ค. 
2566) สงผลใหการวางแผนการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการ/
กจิกรรมเกิดความลาชา 

วางแผนการดำเนนิงานใหเร็วขึ้น 

กิจกรรมถายทอดแผนปฏิบัติการ
สำนักหอสมุดกลาง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- - 

กิจกรรม “การติดตามผลการ
ดำเนนิงานตามแผนปฏิบติัการ
สำนักหอสมุดกลาง” 

การจัดเกบ็ขอมูลการดำเนนิงาน
ตามตัวชี้วัดบางตัวไมสอดคลอง/
ตรงกับตัวชี้วัดที่กำหนด 

นิยาม/คำจำกัดความตวัชี้วดัใหชดัเจน
และเพิ่มความถี่ในการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
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7. สรุปผลการประเมินกิจกรรม 
  1. ผลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวัดความสำเรจ็และเปาหมาย 

คณะกรรมการโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรของสำนักหอสมุดกลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ไดดำเนินกิจกรรมการตางๆ  ใหบรรลุตามตัวช้ีวัดความสำเร็จและเปาหมายของโครงการฯ 
รายละเอียดสรุปตามตัวชี้วดัความสำเร็จและเปาหมาย ดังน้ี  

 

ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ 
หนวย
นับ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินการ 

สำเร็จ ไมสำเร็จ รายละเอียด 
ไดแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบตัิการสำนัก
หอสมุดกลาง 

มี มีแผน √  ไดแผนยุทธศาสตร สำนัก
หอสมุดกลาง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2570 และแผนปฏิบติัการ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ที่ผานการอนุมัติจากที่
ประชมุคณะกรรมการประจำ
สำนกัหอสมุดกลาง คร้ังท่ี 
1/2567 วันท่ี 25 มกราคม 
2567 

บคุลากรสำนักหอสมุด
กลางตระหนักถึง
ความสำคัญของแผน
ยทุธศาสตร โดยนำตัวชี้วัด
ในแผนยุทธศาสตรมาปรับ
ใชในการปฏิบัติงาน 

มี มี √  บคุลากรมีความตระหนักถงึ
ความสำคัญของแผน
ยุทธศาสตร โดยนำตัวชี้วัดใน
แผนยุทธศาสตรมาปรับใชใน
วตัถปุระสงคคุณภาพการ
ปฏิบัตงิาน 
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  2. รายงานสรุปผลการประเมินกิจกรรมตาง ๆ  ในโครงการ 
 มกีารดำเนินกิจกรรมภายใตโครงการจดัทำแผนยทุธศาสตร 3 กจิกรรม ดังนี้ 

 2.1 กิจกรรมจัดทำแผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

  มีการจัดกิจกรรมที่โรงแรม เอช ออฟ หวัหิน รีสอรท  อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบรุี วนัที่ 
30 พฤศจกิายน - 1 ธันวาคม 2566 โดยมีรองศาสตราจารย ดร.ทพ. สรสัณห รังสิยานนท อภิปรายเร่ือง 
ทศิทางการพัฒนาสำนกัหอสมุดกลางใหเหมาะสมกับแผนพัฒนามหาวทิยาลัย และกิจกรรมการวเิคราะห 
SWOT ของสำนักหอสมดุกลาง โดยใชเทคนคิ TOWS Matrix  

2.2 กิจกรรมถายทอดแผนปฏิบัตกิารสำนักหอสมดุกลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  มีการถายทอดแผนปฏบิติัการสำนักหอสมุดกลาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวมถึงนโยบายคณุภาพและสิ่งแวดลอม ในวนัที่ 29 กุมภาพันธ 2567 ณ หองอเนกประสงค 8103-8103 
ชั้น 8 สำนกัหอสมุดกลาง เวลา 8.00 – 11.00 น. และ หองประชุมชั้น 1 หองสมุดองครกัษ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ เวลา 13.30 – 16.30 น. 

2.3 กิจกรรม “การติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการสำนกัหอสมดุกลาง” 

แผนปฏิบัติการสำนักหอสมุดกลางประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี 35 ตัวชี้วัด (ไมรวม
ตวัชี้วัด Lib1-07 พ้ืนที่บริการหองสมุด 24 ชั่วโมง เนื่องจากมีเปาหมายสำเรจ็ป 69) ผลการดำเนนิงาน
บรรลุ 32 ตัวชี้วดั คดิเปนรอยละ 91.42  และไมบรรลุ 3 ตัวชี้วดั คดิเปนรอยละ 8.58 สำหรับตวัชี้วดัที่ไม
บรรลุทั้ง 3 ตัวชี้วัด มีดังนี้ 

 Lib1-12 ความพึงพอใจในการใชงานระบบสืบคนสารสนเทศ (SWU Discovery) 

 Lib3-05 จำนวนท่ีเพิ่มขึ้นของการเขาใชเว็บไซตหองสมดุ 

 Lib4-07 รอยละความสำเรจ็ของบคุลากรที่ดำเนนิการสำเร็จตามแผนสขุภาพรายบุคคล 

จากการทบทวนผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบตักิารประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อ
วันที่ 17 กันยายน 2567 สรุปไดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  
  - ยกเลิกตัวชี้วัด Lib1-11 ควบคุมขอมลูสวนบคุคลของสำนักหอสมดุกลาง เพื่อใหเปนไป

ตามพระราชบญัญติัคุมครอง ขอมูลสวนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึ่งเปนภารกิจที่ดำเนนิการอยูแลวจึงไมตอง
นำมาเปนตัวชี้วัดในแผนปฏิบติัการ 

  - รวมตัวชี้วัด Lib1-04 มีแผนปรับปรุงพื้นที่อาคารสำนักหอสมุดกลางและหองสมุด
องครักษ Lib1-08 แผนพัฒนาทรพัยากรสารสนเทศดิจทัิล (The Library’s Digital Collecting Plan) 
และ Lib1-09 มีแผนแมบทการพฒันาหองสมุดดิจิทลั (Digital Library) ใหเปน Lib1-07 แผนแมบท
หองสมดุดิจิทลั (Digital Library) โดยมีเปาหมายใหแลวเสร็จในป 2568 
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ยุทธศาสตรที่ 2  
 จำนวนตัวชี้วดัเทาเดิม แตมกีารเปลี่ยนตัวชี้วัดจาก “Lib2-02 ดำเนินการคัดแยกขยะตาม

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัย” เปน “Lib2-02 สัดสวนขยะท่ีคัดแยกตอขยะทั่วไป”  
 ** เพิ่มตัวชี้วดั Lib2-03 มีการเกบ็ขอมลูการปลอยกาซเรือนกระจกครบทกุกิจกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 3  
มกีารแยกตัวชี้วดัจาก Lib3-04 จำนวนที่เพ่ิมขึ้นของผูติดตามส่ือประชาสมัพนัธทางออนไลน 

(Social Media) รวมทกุชองทาง เปน 2 ตัวชี้วดั ดงันี้ 
  Lib3-04 จำนวนที่เพ่ิมขึ้นของผูตดิตามสื่อประชาสัมพนัธทางออนไลน (Social Media) 

ผานชองทาง Facebook 

  Lib3-05 จำนวนท่ีเพ่ิมขึ้นของผูติดตามส่ือประชาสัมพนัธทางออนไลน (Social Media) 

ผานชองทาง Instagram 

ยุทธศาสตรที่ 4 

 ขยายตัวชี้วดัเพ่ิมเติมจากตัวช้ีวัด Lib4-04 จำนวนขอรองเรียนเกี่ยวกบัพฤติกรรมบรกิาร 
(พิจารณาเฉพาะขอรองเรียนที่มีนัยสำคัญ) จำนวน 2 ตัวชี้วัดดังน้ี 

  Lib4-05 ผลการประเมินความพึงพอใจ ณ จุดบริการ 

  Lib4-06 ไมมขีอรองเรียนพฤติกรรมที่ไมพงึประสงค 
 

8. รายงานการใชงบประมาณในโครงการ 
สรุปคาใชจายในการดำเนินงานโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ 2567  โดย

เบิกจายงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบเงินอุดหนุน  แผนงานยุทธศาสตร
พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ผลผลิตผูสำเร็จการศึกษาดานสงัคมศาสตร โดยงบประมาณที่ใชในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม จำนวน 151,040 บาท (หนึ่งแสนหาหมื ่นหนึ่งพันสี่ส ิบบาทถวน) มีการใช
งบประมาณในการดำเนินงานตางๆ ของโครงการฯ ไปทั้งส้ินจำนวน 146,670 บาท (หน่ึงแสนส่ีหมื่นหกพัน
คงเหลือจำนวน 4,370บาท (ส่ีพนัสามรอยเจ็ดสิบบาทถวน) รายละเอียดมีดังน้ี 

 

กิจกรรม  

คาใชจายตาม 
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว 

คาใชจายตาม
จริง 

คงเหลอื 

ไตรมาส 1 (ตุลาคม 2566 - ธันวาคม  2566)        

รวมคาใชจายไตรมาส 1 147,690.00 143,420.00 4,270.00 

ไตรมาส 2 (มกราคม  2567  -  มีนาคม  2567)       

รวมคาใชจายไตรมาส 2 3,350.00 100.00 0.00 
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กิจกรรม  

คาใชจายตาม 
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว 

คาใชจายตาม
จริง 

คงเหลอื 

ไตรมาส 3 (เมษายน  2567 -  มิถุนายน  2567)       

รวมคาใชจายไตรมาส 3 0.00 0.00 0.00 

ไตรมาส 4 (กรกฎาคม  2567  -  กันยายน  2567)       

รวมคาใชจายไตรมาส 4 0.00 0.00 0.00 

รวมคาใชจายทั้งโครงการ 151,040.00 146,670.00 4,370.00 
 
9. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
  งบประมาณท่ีใชในการดำเนนิโครงการไมเพียงพอกับคาใชจายทำใหตองโอนงบประมาณสวนอื่น
มาเพ่ิมเติมในการจัดโครงการ 
 
10. ขอเสนอแนะ   
  ควรเพ่ิมงบประมาณในการดำเนินโครงการ 

 
11.  ภาพประกอบ 

11.1 กจิกรรมจัดทำแผนยทุธศาสตร 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) และแผนปฏิบติัการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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11.2 กจิกรรมถายทอดแผนปฏิบัตกิารประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 


