


โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

------------------------------- 

 

1. ชื่อโครงการ 

 โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร    

 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 1.  ผูอำนวยการสำนักหอสมุดกลาง                     ที่ปรึกษา 

 2. รองผูอำนวยการฝายบริหาร        ที่ปรึกษา 

 3. รองผูอำนวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ     ที่ปรึกษา 

 4. ผูอำนวยการสำนักงานผูอำนวยการ สำนักหอสมุดกลาง        ที่ปรึกษา 

 5. นายชินกร   นอยคำยาง       ประธาน 

 6. นายสุรศักดิ์   ธรรมธร        กรรมการ 

 7. นางสาวแสงจันทร หวานอารมย      กรรมการ 

 8. นางจรัสโฉม   ศิริรตัน                     กรรมการ  

 9. นางสาวอริสา   วังสนัต        กรรมการ 

 10. นางสาวอุมาพร     นาคะวัจนะ       กรรมการ  

 11. นางสาวอนงค  คิดชอบ        กรรมการและเลขานุการ  
 

3. ลักษณะโครงการ 

   โครงการเดิม  (โครงการที่เคยดำเนนิงานปกอนหนา) 

   โครงการใหม 

   โครงการตอเนื่อง ปที่ .......................................... (โปรดแนบผลการประเมินโครงการ และ 

     ขอเสนอแนะท่ีจะตองปรับปรุงในปที่ผานมา) 

 

4. หลักการและเหตุผล 

  การที่จะทำใหองคกรบรรลุเปาหมาย ภารกิจ และพันธกิจขององคกรจะตองอาศัยปจจัยภายในและ

ภายนอกที่มีบทบาทตอการดำเนินงานขององคกรแตกตางกัน ดังนั้นการบริหารองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนและ

พันธกิจที่กำหนดไว จึงจำเปนตองมีแผนยุทธศาสตรและวางแผนการดำเนินงานใหชัดเจน เพ่ือใหภาคสวนตางๆ 

ขององคกรมีทิศทางการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมายขององคกรโดยรวม เพื่อใหไดประเด็นยุทธศาสตรที่

เหมาะสมในการบริหารองคกร และมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรว ิโรฒ 

ยุทธศาสตรที ่ 2 การเปนองคกรที ่ม ีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 



Governance Organization) ประเด็นที่ 2.2 การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (High Performance 

and Sustainable Organization) P2-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี ่ยวก ับการกำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานของสวนงาน ตามแผนการขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ ตัวชี้วัด KPI2-02 ผลการประเมินการ

พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย บุคลากรทุกคนจึงจำเปนตองมีสวนรวมในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรโดยผานการระดมความคิดเห็น เพื่อนำมากำหนดทิศทางความเปนไปไดในการดำเนินงานตามขีด

ความสามารถขององคกร   

  ดังนั้น สำนักหอสมุดกลาง  จึงกำหนดจัดโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568  เพ่ือใหสามารถจัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับบริบทและทิศทางการ

พัฒนาหนวยงาน รวมถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เปนสวนหน่ึงในการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศตอไป 
 

5. ความสอดคลองกับยุทธศาสตร 

 แผนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การเปนผูนำทางการศกึษา (Educational Leader) 

  1.1  ความเปนเลิศดานหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert) 

  1.2  ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert) 

  1.3  การมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 

  1.4  การพัฒนานิสิตสำหรับการเปนพลเมืองโลก (Students and Alumni Development  

   for Global Citizen) 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good 

Governance Organization) 

  2.1  มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

  2.2  การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและยั่งยืน (High Performance and Sustainable Organization) 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 พันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม (Social Engagement) 

  3.1  การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายและแผนที่เก่ียวของ และเปาหมาย 

   การพัฒนาที่ย่ังยืน  (Social  Services Corresponding with National Strategy, Policy  

   and SDGs) 

  3.2 การบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services) 
 

 ความสอดคลอง SDGs 

  SDG 4  การศึกษาที่เทาเทียม 
   

  สนับสนุนภารกิจของสำนักหอสมุดกลาง 



6.  วัตถปุระสงคของโครงการ 

 1.  เพื่อระดมความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ จากบุคลากรภายในสำนักหอสมุดกลาง ในการจัดทำ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรวมกัน โดยมุงสูเปาหมายและบรรลุวิสัยทัศนขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชนตอการพัฒนาสำนักหอสมุดกลางโดยรวม 

 2.  เพื ่อสรางความเขาใจรวมกัน ในการจัดทำรายละเอียดแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 3.  เพ่ือใหทุกสวนงาน  ไดนำแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

7. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 ชวงเตรียมการ ระหวางเดือนตุลาคม 2567 

 ชวงดำเนินการ ระหวางวันที่  11  พฤศจิกายน 2567 -  31  สิงหาคม 2568 

 

8. สถานที่ดำเนินการ 

 ณ  สำนักหอสมุดกลาง (หองสมุดประสานมิตร และหองสมุดองครักษ) 

 ณ  เดอะ บัฟฟาโล อัมพวา อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

9. ผูเขารวมโครงการ 

 บุคลากรสังกัดสำนักหอสมุดกลาง  จำนวน  64  คน 

 

10.  วิธีดำเนินการ 

 1.  เขียนโครงการและขออนุมัติโครงการ 

 2.  ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

  3.  ประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 4.  รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

 

     กิจกรรม 

 1.  กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2568  จำนวน  1  ครั้ง 

 2.  กิจกรรม “การถายทอดแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ใหแกบุคลากร”   

จำนวน  2  ครั้ง 

 3.  กิจกรรม “การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569”  จำนวน  1  ครั้ง 

 

 



แผนการดำเนนิกจิกรรม 

 

ลำดับ 

ที ่
กิจกรรม 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เขียนโครงการ ขออนุมัติโครงการ             

2. กิจกรรมจดัทำแผนปฏิบัติการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

            

3. กิจกรรม “การถายทอดแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ใหแก

บุคลากร”   

            

4. กิจกรรม “การติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 และจัดทำแผนปฏิบติัการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569” 

            

5. ประเมินผลการดำเนนิกิจกรรม             

6. รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม             

 

11. งบประมาณคาใชจาย  

  โดยเบิกจายจากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบเงินอุดหนุน  แผนงาน

ยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  ผลผลิตผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร  จำนวนเงิน 200,000 

บาท  (สองแสนบาทถวน)  (รายละเอียดงบประมาณดังนี้ ถัวจายทุกรายการ)   

 

ท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

 กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ณ เดอะ บัฟฟาโล อัมพวา อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม      

วันท่ี 11 - 12 พฤศจิกายน  2567 

 

1 คาเชาที่พัก  จำนวน  14  หอง  x  2,200  บาท  x  1  คืน 30,800.00 

2 คาอาหารจัดครบทุกม้ือ  1  วัน  x  1,500  บาท  x  26  คน 39,000.00 

3 คาอาหารจัดไมครบทุกมื้อ 1 วัน  x  500  บาท  x  26  คน 13,000.00 

4 คาอาหารวาง/เครื่องดื่ม  2  มื้อ  x  200  บาท  x  26  คน 10,400.00 

5 คาเชารถตู  จำนวน  3  คัน x 2  วัน    20,000.00 

6 คาวัสดุอุปกรณตางๆ ในการฝกอบรม 4,400.00 

 รวมเปนเงิน 117,600.00 



ท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

 กิจกรรม “การถายทอดแผนปฏิบัติการ  ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ใหแกบุคลากร” ในวันที่  26  ธันวาคม  2567 

 

 ณ  สำนักหอสมุดกลาง  

1 คาเชารถตู  จำนวน  2  คัน x 1  วัน  (3,500 x 2 คัน)  7,000.00 

2 คาอาหารกลางวัน 1 มื้อๆ  ละ 100 บาท จำนวน 69  คน 6,900.00 

 รวมเปนเงิน 13,900.00 

 กิจกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569  เดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2568  

จำนวน 1 ครั้ง 

 

1 คาอาหารวาง/เครื่องดื่ม 2 มื้อๆ  ละ 200 บาท จำนวน 30 คน 12,000.00 

2 คาอาหารจัดไมครบทุกมื้อ 1 วัน ๆ ละไมเกิน 900 บาท  จำนวน 30 คน 27,000.00 

3 คาน้ำมนัเชื้อเพลิง  4,500.00 

4 คาผานทางพิเศษ 1,500.00 

5 คาเชารถตู  จำนวน  3  คัน x 1  วัน  (3,500 x 3 คัน)  10,500.00 

6 คาใชจายเก่ียวกับการใชสถานที่และตกแตงสถานที่ฝกอบรม 10,000.00 

7 คาวัสดุอุปกรณตางๆ ในการฝกอบรม 3,000.00 

 รวมเปนเงิน 68,500.00 

   (สองแสนบาทถวน)     รวมเปนเงินท้ังสิ้น    200,000.00 

 

12. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ  

 1.  ไดแผนปฏิบัติการสำนักหอสมุดกลางประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2.  บุคลากรสำนักหอสมุดกลางมีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ไมนอยกวารอยละ 100 

 

13. การประเมินผลกิจกรรม  

 1. การติดผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 

 2.  ประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

 

 

 

 

 



14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ประโยชนตอผูเขารวมโครงการ 

  -  ผูบรหิารและบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักหอสมุดกลาง 

  -  ผูบรหิารและบุคลากรไดรวมวิพากษแผนยุทธศาสตรสำนักหอสมุดกลาง 

     ประโยชนตอหนวยงาน/มหาวิทยาลัย 

  -  ทำใหทราบถึงแนวทางสำหรบัการพัฒนาการบริหารจัดการของสำนักหอสมุดกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กำหนดการกิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในโครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

ณ เดอะ บัฟฟาโล  อัมพวา  อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม       

วันที่  11 - 12  พฤศจิกายน  2567 

-------------------------------- 
 

วันท่ี  11  พฤศจิกายน  2567 

เวลา  06.00  น.     ออกเดินทางจาก มศว องครักษ  ไปจังหวัดสมุทรสงคราม 

  06.30  น.    ออกเดินทางจากมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

        (รับประทานอาหารเชาบนรถ) 

  09.00  น.    ถึงเดอะ บัฟฟาโล  อัมพวา  อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม       

  09.15  -  09.30  น.  ลงทะเบียน 

  09.30  -  09.45  น.   ผูอำนวยการสำนักหอสมุดกลาง  กลาวเปดกิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ชี้แจงวัตถุประสงค  และทิศทางการ

ขับเคลื่อนองคกร  

  09.45  -  12.00  น.  ระดมความคิดเห็นในการออกแบบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัด  

        ในแผนยุทธศาสตรสำนักหอสมุดกลาง 

  12.00  -  13.00  น.  รับประทานอาหารกลางวัน    

  13.00  -  17.00  น.  ระดมความคิดเห็นในการออกแบบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัด  

        ในแผนยุทธศาสตรสำนักหอสมุดกลาง (ตอ) 

  17.00  น.     พักผอนตามอัธยาศยั 

  18.00  น.  เปนตนไป  รับประทานอาหารเย็น 
 

หมายเหตุ  พักรับประทานอาหารวาง/เครื่องดื่ม  เวลา  10.30 - 10.45 น.  และเวลา 14.30 - 14.45 น. 
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เวลา  06.30  -  09.00  น.  รบัประทานอาหารเชา 

  09.00  -  10.30  น.  จัดทำรางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร 

        สำนักหอสมุดกลาง 

  10.30  -  10.45  น.  พักรับประทานอาหารวาง/เครื่องดื่ม    

  10.45  -  12.00  น.  นำเสนอผลการออกแบบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัด 

        ในแผนยุทธศาสตรสำนักหอสมุดกลาง และสรุปผล 

  12.00  -  13.00  น.  ออกเดินทางไปรับประทานอาหารกลางวัน  

  13.30  -  17.00  น.  เดินทางกลับมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
 

หมายเหตุ  เวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 


