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őħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇ
ıńĥĬŅ*ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ*ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮŴĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶŵȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ
ŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ*ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ*ȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃėŊŀȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶĦĶĚėƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬ 
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 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2556 

ĸŜŅħńĭĪňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľĬńĚĽŊŀ 
(ŏĸƞĴ' 

ěŜŅĬĺĬ
ėĺŅĴĩňŗĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟ (ėĶńŘĚ' 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚĔŅĶ
ĵŊĴ (ėĶńŘĚ' 

ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĩňŗĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟ (ėĶńŘĚ' 

1 őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 193 17 8.81 2.07 

2 őĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ 100 0 0.00 0.00 

3 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 344 11 3.20 1.34 

4 őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 295 265 89.83 32.32 

5 őĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶĺŇĪĵŅěŅĶĵƢ 140 64 45.71 7.80 

6 őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 262 201 76.72 24.51 

7 őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ 180 79 43.89 9.63 

8 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 93 154 165.59 18.78 

9 őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 29 29 100.00 3.54 

ĶĺĴ 1,636 820     

ĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ3.,/0   

 
 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0335Ȯ 

ľŀĽĴŋħœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĬňŘœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĬŜŅĶƞŀĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖŐĶĔœħƟȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŐĸƟĺėŊĬĝƟŅ*ȮœĴƞėŊĬ*ȮĨŅĴĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĴƞœħƟȮ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵĔŅĶĪŜŅĶŅĵĝŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀŏĔŖĭœĺƟȮıĶƟŀĴŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĪĺĚľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮŏĔŇĬĔŜŅľĬħȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĸŅĵĴŊŀ
ĝŊŗŀĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀ ĴňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴėĬĸŃȮ5ȮĺńĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟľĬńĚĽŊŀŀĵŌƞŒĬĔŅĶ
ėĶŀĭėĶŀĚĕŀĚėĬŒħľĬŉŗĚĬŅĬŏĔŇĬœĮŐĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħȮ 
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2. ĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚœĴƞĽĬŒěĵŊĴľĬńĚĽŊŀȮľĶŊŀĴňĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ*ȮĝŇŘĬĚŅĬ*Ȯ
ĶŅĵĚŅĬ*ȮőėĶĚĚŅĬȮĽƞĚŀŅěŅĶĵƢȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨƟŀĚĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŀƞŅĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĚŅĬȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬœĮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶľĬńĚĽŊŀĮĶŃŏĳĪŒħȮĶĺĴĩŉĚĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıŅĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

3. ĴňĮƤĠľŅĔŅĶĸĚĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ľŀĽĴŋħĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅŐĸŃěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŐĭĭĲŀĶƢĴŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟĸĚĽĩŇĨŇœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

4. őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŀňŏĴĸƢĕŀĵŊĴ 

ľĬńĚĽŊŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĽĭĮƤĠľŅœĲħńĭĭƞŀĵȮěŉĚĕŀĬŜŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĵŊĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮıĭĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĕŀŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀĴňěŜŅĬĺĬĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮėĚŏľĸŊŀěŜŅĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞ 

/, őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 
0, őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 
1, őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 
2, őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
3, őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
4, őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮŴĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶŵ 
5, őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖĬňŘȮěŉĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĽĬŀėŊŀ 
/,ȮȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮőħĵ

ĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅŒľƟľŀĽĴŋħįƞŅĬĪŅĚŀňŏĴĸƢ  
0,ȮȮĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮŏĸƞĴȮ 
+ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ2..ȮŏĸƞĴ 
+ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮěŜŅĬĺĬȮ1..ȮŏĸƞĴ 

1,ȮȮěńħĚŅĬŐĽħĚľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ  

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ĬėĶĬŅĵĔȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.  

ĽĶŋĮįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮľŀĽĴŋħœħƟĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 
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ĔŇěĔĶĶĴěŜŅĬĺĬȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ0*/21ȮŏĸƞĴȮĴňĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ3,448 ėĶńŘĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,/3Ȯ
ĞŉŗĚĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬħƟŅĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖĬňŘıĭĺƞŅȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅŒĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚœħƟėŊŀȮ 

1. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚľĬńĚĽŊŀĪňŗĬŜŅœĮěńħŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ 
ŀƞŅĬȮőħĵħŌěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴĪňŗĴňĴŅĔĕŉŘĬ 

0,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ŐĽħĚįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2557 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬĔŅĶĵŊĴ 

(ŏĸƞĴ' 
ěŜŅĬĺĬĔŅĶ
ŒĝƟ (ėĶńŘĚ' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĔŅĶĵŊĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĩňŗ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟ 

1 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 1,045 2,021 48.76 193.40 

2 őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 215 263 10.03 122.33 

3 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 160 350 7.47 218.75 

4 őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 321 371 14.98 115.58 

5 őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 214 255 9.99 119.16 

6 őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ 138 138 6.44 100.00 

7 őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 50 50 2.33 100.00 

ĶĺĴ 2,143 3,448 100.00 160.90 

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ62.15   

  
 ěŅĔĨŅĶŅĚıĭĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅ 
ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ, őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ, őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ, őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ, őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅ
ĬŋĽĶĦƢ 
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ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336 
ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĴňĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭľŀĽĴŋħȮěŉĚĕŀ
ĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĮƖĬňŘȮĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢŐĸŃįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬľńĺĕƟŀħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴĮĔ-
ĞƞŀĴľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěŉĚŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞėŊŀȮľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ&Human Library) ėŊŀȮĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀľƟŀĚĽĴŋħĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨ 
Living books) ĞŉŗĚœħƟŐĔƞĭŋėėĸįŌƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕ ŐĸŃĮĶŃĽĚėƢěŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ/ŐĬĺėŇħ/
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĔƞįŌƟŀŊŗĬ œĺƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŀƞŅĬĪňŗĽĬŒěŒĬĺńĬ ŏĺĸŅ ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶıńĥĬŅľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėĸƟŅĵľƟŀĚĽĴŋħĮĔĨŇĪńŗĺœĮ  ľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢŐľƞĚŐĶĔ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖ ė.Ļ. 2000 ŒĬĮĶŃŏĪĻŏħĬĴŅĶƢĔ Ronni Abergel (Abergel, 2010) ĔĸƞŅĺĺƞŅ Mr.Leif Skov 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸĶŀĽĔŇĸȮ(Roskilde Festival) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĪĻĔŅĸĳŅėķħŌĶƟŀĬĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬĵŋőĶĮŏľĬŊŀ 
Ħ ĔĶŋĚőėŏĮĬŏŁŏĔĬ ŒĬŏĪĻĔŅĸĬňŘĴňĔŅĶěńħľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢ (Human Library) ĕŉŘĬ ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠėŊŀ ěńħŒľƟĴň
ĔŅĶĽĬĪĬŅ (Dialogue) ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴĚŅĬĔńĭľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨěŜŅĬĺĬ 75 ĶŅĵ ĞŉŗĚ
ĴŅěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŀŅĝňı őħĵĴňěŋħŏĬƟĬĽŜŅėńĠėŊŀĔŅĶŒľƟįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀœħƟŏĸƞŅľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀėĨŇ/
ĴŅĵŅėĨŇ/ėĺŅĴĸŜŅŏŀňĵĚ (Prejudices)ȮŐĔƞįŌƟĽĬŒěĪňŗěŃĶŌƟľĶŊŀěŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě ěŋħľĴŅĵŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ĬňŘėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĸƞŅĔńĭįŌƟĲƤĚ 

ĔŅĶěńħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ (Thailand Human Library Network) ĴňĕŉŘĬŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗ 28 ĴĔĶŅėĴ ı.Ļ. 2554 ĴňĨńĺŐĪĬľƟŀĚĽĴŋħĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕ ŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł ŒĬĮƖ ı.Ļ. 2554ů
2555 ěŜŅĬĺĬ 14 ŐľƞĚ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵł ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŐįĬĔĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ(Human Library) ŒĝƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ ėŊŀ 
1.  ĴňįŌƟěńħ (Organizer) ľĴŅĵĩŉĚ ĭŋėėĸįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĨńŘĚľĶŊŀ 

ıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢ ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ ĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĕƟŀ
Ĩƞŀŕ œĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ įŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĬňŘėŊŀĭĶĶĦŅĶńĔļƢ ĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŐĲƚĴĶŅĵĔŅĶľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨ ŐĲƚĴ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨ ŐĲƚĴŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬ ŐĸŃŐĲƚĴĽĶŋĮįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 

2. ĴňįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨ (Living books) ľĴŅĵĩŉĚ ĭŋėėĸįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĴň 
ĝňĺŇĨŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĬĝŜŅĬŅĠ/ŏĝňŗĵĺĝŅĠőħĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃœĴƞľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬ 
ĞŉŗĚėĺĶĴňľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅ  

3. ĴňįŌƟŀƞŅĬ (Readers) ľĴŅĵĩŉĚ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĭŋėėĸįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨ 
ĴŅŀƞŅĬ ħƟĺĵėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĨńŘĚŒěěĶŇĚ ĞŉŗĚėĺĶĴňĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬľĶŊŀěńħĨńŘĚœĺƟŐĸƟĺĽƞĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħľƟŀĚĽĴŋħ
ĴĬŋļĵƢŐĨƞĸŃėĶńŘĚĴňėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺ ĴňĽňĽńĬŐĸŃœĴƞĸƟĴŏľĸĺ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚŏĮƦĬĕŀĚŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
  4.  ĴňŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħ (Location) ľĴŅĵĩŉĚ ĴňĭŋėėĸįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħľŅĽĩŅĬĪňŗ 
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ĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ŀŅěŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬľƟŀĚĽĴŋħ ľĶŊŀŒĬŀŅėŅĶŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ  
ŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħ ĨŅĴĮĔĨŇěŃĬŇĵĴěńħĝƞĺĚĸŃ 2ů4 ĝńŗĺőĴĚ  

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢĕŀĚľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŉĚ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔȮľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮ&Living Book)ȮėŊŀȮĭŋėėĸįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨŏıŊŗŀ
ĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĬĝŜŅĬŅĠ/ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĨńĺĭŋėėĸœĮĽŌƞįŌƟĪňŗ
ĽĬŒě őħĵŏĶŇŗĴěŅĔľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮěŜŅĺĬĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

1. ŏŁĸĨňŘȮ02ȮĝńŗĺőĴĚĔńĭĬŅĿŇĔŅĝňĺŇĨ 
2. ŏĶŊŗŀĚĔĸƟĺĵȮĔĸƟĺĵȮȮŐĨƞœĴƞĔĸƟĺĵŀĵƞŅĚĪňŗėŇħ 
3. ĶŀĭĶŌƟȮĶŀĭėĶńĺȮĶŀĭĨńĺĽĴŋĬœıĶ 
4. ĕĵŃŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8ȮĮĶŃħŇļģĔĶĶĴěŅĔĕĵŃ 
5. ĶŇĭĭŇŘĬĽĺĵȮĔĶŃħŅļĽňȮŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠĽŋħĮĶŃĪńĭŒě 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬłȮĴňħńĚĬňŘ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/Ȯ:ȮŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮıĶŃĴľŅĝĬĔ 

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ: ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ/ȮěŜŅĬĺĬȮ23ȮėĬ 

 ĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮ /,ȮĬŅĚĴŅĸŇĬň   ĳŌľĴńŗĬŏıňĵĶ 

     0,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŃĳŅ ĻĶňĪŀĚ 

     1,ȮĬŅĚĽŅĺĻŇĺıĶ  ĝŅĨŇĮĶŃĽı 

     2,ȮĬŅĚĽŅĺŀŇĽĵŅľƢ ıńĬĻŇĶŇıńĥĬƢ 

 ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭ)ŀŋĮĔĶĦƢȮ   

- ľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬŏĶŊŗŀĚıĶŃĴľŅĝĬĔ 
- E-book ŏĶŊŗŀĚıĶŃĴľŅĝĬĔȮ&ěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł' 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

1. ĺŇĪĵŅĔĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚȮŐĸŃȮħŌȮE-book ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚħƟĺĵ 
3. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽĶŋĮŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĽŇŗĚĪňŗĮĶŃĪńĭŒěȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ 

  

  



12 
 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 : ĔŅĶŐĬŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀĪňŗėĺĶŀƞŅĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴėƞŅĵĔŅĶŀƞŅĬ 

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ: ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-/ȮěŜŅĬĺĬȮ23ȮėĬ 

 ĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮ /,ȮĬŅĚĴŅĸŇĬň   ĳŌľĴńŗĬŏıňĵĶ 

     0,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŃĳŅȮȮȮĻĶňĪŀĚ 

     1,ȮĬŅĚĽŅĺĻŇĺıĶ ȮȮȮȮȮ ĝŅĨŇĮĶŃĽı 

     2,ȮĬŅĚĽŅĺŀŇĽĵŅľƢ ıńĬĻŇĶŇıńĥĬƢ 

 ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭ)ŀŋĮĔĶĦƢ 

- ľĬńĚĽŊŀȮ23ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 
- ĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀ 
- ĶŅĵĝŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ. 1/1 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

1. ĺŇĪĵŅĔĶœħƟŐĬŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀȮŏĸƞŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĬńĚĽŊŀĺƞŅĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŀŃœĶȮ
ıĶƟŀĴĞńĔĩŅĴĬńĔŏĶňĵĬ 

2. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĵŊĴľĬńĚĽŊŀĔĸńĭœĮŀƞŅĬĪňŗĭƟŅĬŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴĪňŗĨĬœħƟĶńĭĔĸńĭœĮŀƞŅĬĴŅȮŐĸŃĬŜŅĴŅĽƞĚĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮľĶŊŀȮėĶŌĳŅļŅœĪĵȮ 

 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1Ȯ: ĔŇěĔĶĶĴȮDIY ĔŅĶŏĽĶŇĴĮĔľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĨńĺŏŀĚ   

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ: ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-/ȮěŜŅĬĺĬȮ23ȮėĬ 

 ĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮ1. ĬŅĵıĚļƢĻńĔħŇśȮ   ŏŀĔĬŅĴȮ 

    0,ȮĬŅĵĽĬīŇĝńĵȮ   ėŜŅĴĦňěńĬĪĶƢ 

 ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭ)ŀŋĮĔĶĦƢ 

- ľĬńĚĽŊŀĽŜŅľĶńĭŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮŏĸƞĴ 
- ĔĶŃħŅļŐĕŖĚ 
- ĔŅĺ*ȮĔĶĶœĔĶ*ȮĔĶŃħŅļĔŅĺ 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

1. ĺŇĪĵŅĔĶœħƟŐĬŃĬŜŅȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏĪėĬŇėĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĮĔȮıĶƟŀĴĽŅīŇĨĔŅĶŏĽĶŇĴ
ĮĔľĬńĚĽŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĔńĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĞńĔĩŅĴœħƟ 

2. ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĽĶŇĴĮĔľĬńĚĽŊŀėĬĸŃȮ/ȮŏĸƞĴ  
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 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮȮĴŀĭľĬńĚĽŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮȮĮƤĬĔŅĶŀƞŅĬ  
 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 
  ĬŜŅľĬńĚĽŊŀĕŀĚľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮĬŜŅľĬńĚĽŊŀĕŀĚľŀĽĴŋħŀŀĔœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮŏĸƞĴȮŐĸŃĽƞĚėŊĬľĬńĚĽŊŀ
ŒľƟľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĨŅĴĺńĬĪňŗĔŜŅľĬħėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀœħƟȮ1.ȮĺńĬȮőħĵĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŇěĔĶĶĴėŊŀȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢľĶŊŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
   
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4ȮȮľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ 
 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 
  ĽŅīŇĨľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨěŜŅĬĺĬȮ3ȮŏĸƞĴ œħƟŐĔƞȮŏŁĸĨňŘȮ02ȮĝńŗĺőĴĚĔńĭĬŅĿŇĔŅĝňĺŇĨ*ȮŏĶŊŗŀĚĔĸƟĺĵȮ
ĔĸƟĺĵȮŐĨƞœĴƞĔĸƟĺĵŀĵƞŅĚĪňŗėŇħ, ĶŀĭĶŌƟȮĶŀĭėĶńĺȮĶŀĭĨńĺĽĴŋĬœıĶ,ȮĕĵŃŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8ȮĮĶŃħŇļģĔĶĶĴěŅĔ
ĕĵŃ ŐĸŃĶŇĭĭŇŘĬĽĺĵȮĔĶŃħŅļĽňȮŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠĽŋħĮĶŃĪńĭŒě őħĵĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀ 
  /,ȮįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮĬńŗĚĮĶŃěŜŅģŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌȮŏĸŊŀĔĵŊĴľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨŐĨƞĸŃŏĸƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀƞŅĬ ŐĸƟĺŏĕƟŅĮĶŃěŜŅ
ģŅĬĪňŗĨĬŏŀĚŏĸŊŀĔŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴĬńŘĬ 
  1,ȮľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨŐĨƞĸŃŏĸƞĴȮĶńĭĽĴńėĶįŌƟĵŊĴěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħ 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ: ėƞŅĵĬńĔŀƞŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮȮ ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ ȮȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ĺńĬĪňŗȮȮ/0ȮīńĬĺŅėĴȮ0335 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,//1 ĪńŘĚľĴħȮ23ȮėĬȮőħĵœħƟŐěĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœĮĪńŘĚľĴħȮ 

23ȮĝŋħȮœħƟĶńĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŊĬȮ23Ȯĝŋħ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĽĶŋĮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ 

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x=4.60'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,74Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x=4.50'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,13Ȯ 

ŏĪƞŅĔńĬěŜŅĬĺĬȮ1ȮĕƟŀȮėŊŀȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅȮȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚȮ/ 

ĨŅĶŅĚȮ/ȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 

 ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8 ėƞŅĵĬńĔŀƞŅĬ 

ĶŅĵĔŅĶ x S.D, ĶƟŀĵĸŃ ŐĮĸįĸ 

   1.ȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅ 2,50 .,50 94.13 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   2.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 2,02 .,5/ 84.78 ĴŅĔ 

   3.ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟ 

ȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

2,50 .,40 94.13 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   4.ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 2,50 .,3. 94.35 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.60 0.21 91.96 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕ 

1. ĬƞŅěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ ěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
2. ŀĵŅĔŒľƟěńħĬŅĬȮ&ŏĺĸŅ'ȮĔĺƞŅĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 
3. ŀĵŅĔŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĮƖŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ  ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮDIYĔŅĶŏĽĶŇĴĮĔľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮȮ ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ ȮȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ĺńĬĪňŗȮȮ/0ȮīńĬĺŅėĴȮ0335 

-------------------------------- 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶł 

 ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,4 ĪńŘĚľĴħȮ1.ȮėĬȮőħĵœħƟŐěĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœĮĪńŘĚľĴħȮ1.Ȯ
ĝŋħȮœħƟĶńĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŊĬȮ30Ȯĝŋħ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 

ĽĶŋĮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ 

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x=4.48'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.67Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĕƟŀĺńĽħŋȮĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮ&
x=4.5.'ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x=4.4.'ȮȮŐĸŃ 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŊŀȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅȮȮ&x=4.25'ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚȮ0 
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ĨŅĶŅĚȮ0ȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 

 ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮDIYĔŅĶŏĽĶŇĴĮĔľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

 

ĶŅĵĔŅĶ x S.D, ĶƟŀĵĸŃ ŐĮĸįĸ 

   1.ȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅ 2,25 .,3/ 67,11 ĴŅĔ 

   2.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 2,01 .,35 62,45 ĴŅĔ 

   3. ĺńĽħŋȮĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 2,5. .,25 72,.. ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   4.ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 2,4. .,3. 70,.. ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.48 0.05 89.67 ĴŅĔ 

 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ ěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬ 
2. ĝŀĭĴŅĔȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
3. ŀĵŅĔŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔȮŕȮĮƖŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ  ěŜŅĬĺĬȮ1ȮȮėĬ 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮėƞŅĵĬńĔŀƞŅĬ 

ĦȮőĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ĺńĬĪňŗȮȮ04ȮīńĬĺŅėĴȮ0335 

++++++++++++++++++++++++++++++++ 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶł 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,/ ĪńŘĚľĴħȮ22ȮėĬȮőħĵœħƟŐěĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœĮĪńŘĚľĴħȮ22Ȯ
ĝŋħȮœħƟĶńĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŊĬȮ22Ȯĝŋħ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..,.. 
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ĽĶŋĮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ 

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x=4.52'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,21Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĕƟŀȮėŊŀȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮ&x=4.5.'ȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,7/ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĬńĚĽŊŀĪňŗ

ŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮȮ&x=4.4/'ȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70,/5ȮȮŐĸŃȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅȮ&x=4.35'ȮȮ 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,1.ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚȮ1 

 

ĨŅĶŅĚȮ1ȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 

 ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮėƞŅĵĬńĔŀƞŅĬ 

 

ĶŅĵĔŅĶ x S.D, ĶƟŀĵĸŃ ŐĮĸįĸ 

   1.ȮȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅ 2,35 .,7. 7/,1. ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   2.ȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 2,00 .,45 84.35 ĴŅĔ 

   3.  ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟ 

ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 

2,61 .,58 92.17 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   4.ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 2,50 .,47 93.91 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.52 0.18 90.43 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕ 

1. ĬƞŅěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ ěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
2. ŀĵŅĔŒľƟěńħĬŅĬȮ&ŏĺĸŅ'ȮĔĺƞŅĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 
3. ŀĵŅĔŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĮƖŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ  ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮDIYĔŅĶŏĽĶŇĴĮĔľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

ĦȮőĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĬŅȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ĺńĬĪňŗȮȮ04ȮīńĬĺŅėĴȮ0335 

------------------------------- 

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶł 

  ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,4 ĪńŘĚľĴħȮ03ȮėĬȮőħĵœħƟŐěĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĪńŘĚľĴħȮ03ȮĝŋħȮœħƟĶńĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŊĬȮ0/Ȯĝŋħ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,.. 

ĽĶŋĮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ 

 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&x=4.50'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,..Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĕƟŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ŀĵŌƞĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&x=4.46'ȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,42ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĺńĽħŋȮĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮ&x=4.57'Ȯ 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,60ȮȮŐĸŃȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅȮ&x=4.33'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,7/ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚȮ2 

ĨŅĶŅĚȮ2ȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮDIYĔŅĶŏĽĶŇĴĮĔľĬńĚĽŊŀŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

ĶŅĵĔŅĶ x S.D, ĶƟŀĵĸŃ ŐĮĸįĸ 

   1.ȮĺŇĪĵŅĔĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅ 2,33 .,7/ 7.,7/ ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   2.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 2,/6 .,44 61,42 ĴŅĔ 

   3.ȮĺńĽħŋȮĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 2,37 .,37 7/,60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

   4.ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 2,46 .,26 71,42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.30 0.19 90.00 ĴŅĔ 
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ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ ěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬ 
2. ĝŀĭĴŅĔȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
3. ŀĵŅĔŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔȮŕȮĮƖŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ  ěŜŅĬĺĬȮ1ȮȮėĬ 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮŴĮƤĬĔńĬŀƞŅĬŵ 

 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

  őĶĚŏĶňĵĬ
ŀĚėĶńĔļƢȮ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬĬŅȮ
ŴĬŅĵĔ
ıŇĪĵŅĔĶŵȮ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅ
ŏıŇŗĴĬŅĶňįĸȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵ
ĝŅĨŇıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺĴĶŅĝŅ
ĬŋĽĶĦƢȮ 

őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸ
ĶńĨĬĶŅĝ
ĔńĠĠŅĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶĺĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪňŗœħƟĶńĭ 

4.04 4.10 4.25 4.20 4.26 - 4.17 

ĶƟŀĵĸŃ 80.80 82.00 85.00 84.00 85.20   83.40 

ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

4.07 4.16 4.33 4.28 4.37 - 4.24 

ĶƟŀĵĸŃ 81.40 83.20 86.60 85.60 87.40   84.84 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮȮ8ȮŴľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢŵ 

 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ(Human Library) 

  őĶĚŏĶňĵĬ
ŀĚėĶńĔļƢȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ĬŅȮŴĬŅĵĔ
ıŇĪĵŅĔĶŵȮ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ŏĕŅŏıŇŗĴ
ĬŅĶňįĸȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵ
ĝŅĨŇıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴ
ĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢȮ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ŀŋĭĸĶńĨ
ĬĶŅĝ
ĔńĠĠŅĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶĺĴ 

ŏŁĸĨňŘȮ02ȮĝńŗĺőĴĚ
ĔńĭĬŅĿŇĔŅĝňĺŇĨ 4.50 4.38 4.64 4.60 4.54  - 4.53 

ŏĶŊŗŀĚĔĸƟĺĵȮ
ĔĸƟĺĵȮȮŐĨƞœĴƞ
ĔĸƟĺĵŀĵƞŅĚĪňŗėŇħ 

4.78 4.27 4.67 4.49 4.45  - 4.53 

ĶŀĭĶŌƟȮĶŀĭėĶńĺȮ
ĶŀĭĨńĺĽĴŋĬœıĶ 4.47 4.33 4.82 4.25 4.72  - 4.52 

ĕĵŃŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8Ȯ
ĮĶŃħŇļģĔĶĶĴ
ěŅĔĕĵŃ 

4.25 4.05 4.37 4.22 4.35  - 4.25 

ĶŇĭĭŇŘĬĽĺĵȮ
ĔĶŃħŅļĽňȮŏĮƦĬ
ĕŀĚĕĺńĠĽŋħ
ĮĶŃĪńĭŒě 

4.50 4.27 4.69 4.17 4.46  - 4.42 

 

 

 

 

 

 



21 
 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ(Human Library) 

ĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀȮȮ
ĴňĝňĺŇĨ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ŀĚėĶńĔļƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬĬŅȮ
ŴĬŅĵĔ
ıŇĪĵŅĔĶŵ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅ
ŏıŇŗĴĬŅĶňįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵ
ĝŅĨŇıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺĴĶŅĝŅ
ĬŋĽĶĦƢ 

őĶĚŏĶňĵĬ
ŀŋĭĸĶńĨ
ĬĶŅĝ
ĔńĠĠŅĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶĺĴ 

ŏŁĸĨňŘȮ02ȮĝńŗĺőĴĚ
ĔńĭĬŅĿŇĔŅĝňĺŇĨ 5.00 4.44 4.64 4.60 4.49  - 4.63 

ŏĶŊŗŀĚĔĸƟĺĵȮĔĸƟĺĵȮȮ
ŐĨƞœĴƞĔĸƟĺĵŀĵƞŅĚ
ĪňŗėŇħ 

4.56 4.22 4.67 4.27 4.42  - 4.43 

ĶŀĭĶŌƟȮĶŀĭėĶńĺȮ
ĶŀĭĨńĺĽĴŋĬœıĶ 4.53 4.34 4.91 4.21 4.68  - 4.53 

ĕĵŃŏĮƦĬŏĚŇĬȮ8Ȯ
ĮĶŃħŇļģĔĶĶĴ
ěŅĔĕĵŃ 

4.31 4.15 4.47 4.35 4.30  - 4.32 

ĶŇĭĭŇŘĬĽĺĵȮ
ĔĶŃħŅļĽňȮŏĮƦĬ
ĕŀĚĕĺńĠĽŋħ
ĮĶŃĪńĭŒě 

4.45 4.30 4.69 4.13 4.59  - 4.43 

 

 ěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ-įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336ȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĮĶŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĩńħœĮȮ
ĽĶŋĮįĸœħƟħńĚĬňŘȮ 

1. ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ&Human book) ĴňĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮœħƟŐĔƞ 
1.1 ľĬńĚĽŊŀĴĬŋļĵƢĪňŗĭŀĔŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĬŇĽŇĨěŅĔėĦŃĨƞŅĚŕȮĭŀĔŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ 

1.2 ľĬńĚĽŊŀĴĬŋļĵƢȮ: ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ őħĵŒľƟĭĶĶĦŅĶńĔļƢľĶŊŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 
ŏĮƦĬįŌƟėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀŒľƟĔńĭľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬ 

1.3 ľĬńĚĽŊŀĴĬŋļĵƢĪŅĚħƟŅĬĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮěŉĚėĚěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
0ȮŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĕŀĚŒĝƟěŅĔĔĶŃħŅļŏľĸŊŀŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶıńĭĶŇĭĭŇŘĬ 
 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĴĬŋļĵƢĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽĬŒěĸĚĝŊŗŀŏĕƟŅĲƤĚȮőħĵěŜŅĔńħěŜŅĬĺĬėĬŏĕƟŅĲƤĚœĴƞŒľƟĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮŀĵŌƞĪňŗȮ/.+/3ȮėĬȮĨƞŀľĬńĚĽŊŀ
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ĴĬŋļĵƢȮ/ȮŏĸƞĴȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚľĬńĚĽŊŀŐĸŃįŌƟŀƞŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŒľƟěńħĴŋĴľĶŊŀľƟŀĚĪňŗŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭľĬńĚĽŊŀŐĨƞĸŃŏĸƞĴ 

2. ŐĬŃĬŜŅĔŅĶĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&SWU discovery'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮ 
ŀĚėĶńĔļƢȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĭĭŒľĴƞȮĞŉŗĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĽŃħĺĔĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽŀĬĺŇīňĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶľĬńĚĽŊŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸĚŒĬ e-ShelfȮĕŀĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽƞĚĶŅĵĔŅĶľĬńĚĽŊŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĵŊĴĴŅĪŅĚ
ŀňŏĴĸƢȮľŀĽĴŋħěŃěńħľĬńĚĽŊŀĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚėŜŅĕŀœĮŒľƟȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

3. ĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĕŀĚĮƖȮ0336ȮěŅĔĔŅĶĬŜŅľĬńĚĽŊŀœĮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬłȮĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĩŇĨŇĔŅĶ 
ĵŊĴėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅőħĵȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĽĬŀľńĺŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĪňŗĬńĔŏĶňĵĬȮ-ȮėĶŌȮ
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸƟĺĽƞĚŀňŏĴĸĸƢĴŅŒľƟľƟŀĚĽĴŋħěńħŏĨĶňĵĴĨńĺŏĸƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

4. ŒĬĮƖȮ0336ȮőĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĽĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĺŅĨĳńĵȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ 
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟ 
 4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĽƞĚėŊĬĸƞŅĝƟŅȮœĴƞėŊĬľĬńĚĽŊŀȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīň
ŐĔƟĮƤĠľŅőħĵȮŀŅěŅĶĵƢĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńħĔŋĴŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕňĵĬŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĔƞŀĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀȮěŃœħƟĨŇħĨŅĴœħƟ 

 5,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮľĸŅĵőĶĚŏĶňĵĬıĭĺƞŅĴňĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬľĬŉŗĚœĴƞĽĬŒěŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮĴňĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀ
ěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅőħĵȮėĶŌėĺĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŏħŖĔĶńĔĔŅĶŀƞŅĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏıŇŗĴȮ
ľĶŊŀŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮľĶŊŀȮĶŅĚĺńĸȮŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĪňŗŀƞŅĬ ěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃĔĺħĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 6,ȮėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĪƞŅĬœĴƞŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴěŉĚ
ŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅőħĵȮŒľƟĭĶĶĦŅĶńĔļƢľĶŊŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏĕƟŅœĮıŌħėŋĵĔńĭėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀėĶŌŐĬŃŐĬĺȮĕŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

įĸįĸŇĨŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,62Ȯ 

 įĸįĸŇĨ 

ȮȮȮ ȮȮįĸįĸŇĨŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮėĶńŘĚ-ĮƖ           

Ȯ 
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įĸįĸŇĨŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĽĶŋĮįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ3ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĕŀĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃĽĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĺŅĨĳńĵȮĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ4ȮėĶńŘĚ-ĮƖȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ȮȮȮȮȮįĸįĸŇĨŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,62Ȯ 

 

ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĨƞĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0334 

1. ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ-ȮėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢĨńĺŐĪĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

0, őĶĚŏĶňĵĬėńħŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
1, ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮȮěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĶŅĵĔŅĶŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŅĴĽŇĪīŇś  
2, ľŀĽĴŋħěńħĽƞĚĪĶńıĵŅĔĶĶŀĭŒľĴƞıĶƟŀĴĶńĭėŊĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĵŊĴœĮĶŀĭĪňŗŐĸƟĺĔĸńĭėŊĬ 

  5. ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶȮ-ȮėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢĨńĺŐĪĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĮƖĩńħœĮ 
  

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0335 

 Ȯ/,ȮȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
 Ȯ0,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĽĬŒěŐĸŃĨĶĚĔńĭĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 Ȯ1,ȮȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮȮĬŜŅľĬńĚĽŊŀœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŅĴ
ĽŇĪīŇśĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
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 Ȯ2,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮĴŅĽƞĚŒľƟľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮŏĴŊŗŀėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŜŅľĬħĽƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚľŀĽĴŋħěŃĔŜŅľĬħŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵŊĴľĬńĚĽŊŀœħƟȮ/ȮŏħŊŀĬ 
 Ȯ3,ȮȮĔĶĦňĴňľĬńĚĽŊŀĝŜŅĶŋħľĶŊŀĽŌĠľŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 4,ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶőħĵŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶȮ-ȮėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĨńĺŐĪĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĮƖĩńħœĮȮ 

 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336Ȯ 

/,ȮȮĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚŐĸŃľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵěńħȮ
ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬŕȮĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ  

 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĽĬŒěŐĸŃĨĶĚĔńĭĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

 1,ȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮȮĬŜŅľĬńĚĽŊŀœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŅĴ
ĽŇĪīŇśĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 

 2,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵěńħľŅ
ľĬńĚĽŊŀĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮĬŅĵĔıŇĪĵŅėŅĶ ŀƞŅĬŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĽƞĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĝńŘĬ 

 3,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŅīŇĨľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ&Human Library'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĨńĺ
ĭŋėĸŅĔĶľŀĽĴŋħȮ&Living Book' 

 4,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮĴŅĽƞĚŒľƟľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮŏĴŊŗŀėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŜŅľĬħĽƞĚȮĞŉŗĚľŀĽĴŋħ
ěŃĔŜŅľĬħŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵŊĴľĬńĚĽŊŀœħƟȮ/ȮŏħŊŀĬ 
 Ȯ5,ȮȮĔĶĦňĴňľĬńĚĽŊŀĝŜŅĶŋħľĶŊŀĽŌĠľŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 6,ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶőħĵŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶȮ-ȮėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮĨńĺŐĪĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĪńŘĚȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĮƖĩńħœĮȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸ 

- ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ-ȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚŐĸŃľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
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- ĔŅĶŀĭĶĴ 

/,ȮȮİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ 

0,ȮȮİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĞƞŀĴľĬńĚĽŊŀȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮŴĬŅĵĔıŇĪĵŅėŅĶŵȮŐĸŃ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸ 

 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĸŜŅħńĭ ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ 

1. ŒĬĮƖŐĶĔĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢŏĮƦĬįŌƟėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀȮȮ
ĪŜŅŒľƟœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ 

ĬŜŅĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅŐĔƟœĕŒĬĮƖĪňŗȮ0ȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĽƞĚėŜŅĕŀľĬńĚĽŊŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅĪŅĚȮ
e-mail 

0, ĴňĮƤĠľŅĔŅĶĸĚĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴœĴƞĝńħŏěĬ 

ľŀĽĴŋħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŐĭĭĲŀĶƢĴŒľƟĝńħŏěĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĸĚĽĩŇĨŇœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

őėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ĺńĬıķľńĽĭħň ĪňŗȮ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0333Ȯ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ/ȮľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢ  

 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

1. ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮŐĽĬŏĽĬƞľƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
2. ĬŅĚľĪńĵĶńĨĬƢȮīňĶĔŋĸ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
3. ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅŏĚŇĬȮŏĜĸňĵĺıěĬƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
4. ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅȮĶńĨĬĽŇĬ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
5. ĬŅĚĽŅĺěńĬĪŇĶŅȮěňĬŃĺĚėƢ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
6. ĬŅĚĽŅĺıĶĝĬĔȮĝŊŗĬĮĶŃĪŋĴ                       ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
7. ĬŅĚĽŅĺĵŋĳŅĳĶĦƢȮȮœĝĵĽĚėƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
8. ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĺħňȮĔŇĨĨŇīŏĬĻĺĶ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
9. ĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮŀŇĬĪĶƢĪŀĚ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
10. ĬŅĚěňĶĳńĪĶȮŏĸŇĻĺŇĴĸĸńĔļĦƢ   őĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ 
11. ĬŅĵĭŋĠĪńĬȮĴńŗĚėńŗĚ    őĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶıŇĪĵŅěŅĶĵƢ 
12. ĬŅĵŏıŖĠĻńĔħŇśȮŐěƟĚŏľĨŋįĸ    őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
13. ĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅȮŐĔƟĺĳĶŅħńĵ    őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
14. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ī,ĽĴĝŅĵȮħňĝŊŗĬ    őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 
15. ĬŅĚĮŅĦŇıĶȮŏĝŇħĝŌ    őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 

 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ.7,1.ȮĬ, 

 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĕŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 

 

ŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

 ĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0334 
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 ĮĶŃīŅĬŐěƟĚŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħ
őĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0334ȮĺƞŅȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĪňŗľŀĽĴŋħĴňŀĵŌƞŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŀƞŅĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĶŇŏĶŇŗĴ
őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĜıŅŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 

ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮȮ/ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮȮĽĴŅĝŇĔŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĴŅĵŊĴ-ėńħŏĸŊŀĔĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏŀĚĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬėĶŀĭėĶŀĚŏĮƦĬȮȮľĬńĚĽŊŀȮȮ/.ȮȮĶŅĵĔŅĶȮȮ
ĞňħňĶŀĴȮȮ3ȮȮĶŅĵĔŅĶȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĵŊĴĬŅĬȮȮ 

ěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ľĬńĚĽŊŀȮ/.ȮĶŅĵĔŅĶȮĞňħňĶŀĴȮ3ȮĶŅĵĔŅĶ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ   1.ȮȮĺńĬ 

ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ  ėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĔŅĶěńħĽƞĚ   įŌƟŒĝƟĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĽħĚĭńĨĶĪňŗŏėŅĬƢŏĨŀĶƢ 

    ĭĶŇĔŅĶĕŀĚľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮŐĸŃĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶœħƟ 

    ĪńĬĪňȮĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚėŊĬŒľƟĽƞĚėŊĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĴŊŗŀėĶĭĨŅĴ 

    ĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĵŊĴ 

ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ0ȮȮĔĸŋƞĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĶƞĺĴĔńĬȮħƟĺĵĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪĶńıĵŅĔĶěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬľĬŉŗĚœĮĽŌƞŀňĔőĶĚŏĶňĵĬľĬŉŗĚȮőħĵĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĵŊĴœĮěŅĔľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮ
ĶƞĺĴĔńĬ 

 ěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ľĬńĚĽŊŀȮ2.ȮĶŅĵĔŅĶȮĞňħňĶŀĴȮ/.ȮĶŅĵĔŅĶ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ   ľĴŋĬŏĺňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮĸŃȮ/3ȮĺńĬ 

ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ  ėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀľŀĽĴŋħěńħŒľƟĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĔŅĶěńħĽƞĚ   ĨńĺŐĪĬľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮĶńĭ+ĽƞĚ 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1ȮħńĚĬňŘ 

 ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻėĺĶŒľƟĵŊĴĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮħńĚĬňŘ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶœħƟȮ/..ȮŏĸƞĴȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1.ȮĺńĬ 
2. őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶœħƟȮ6.ȮŏĸƞĴȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1.ȮĺńĬ 
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3. őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶœħƟȮ4.ȮŏĸƞĴȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1.ȮĺńĬ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶœħƟȮ2.ȮŏĸƞĴȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1.ȮĺńĬ 

ěŅĔĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĽĬŀĴŅȮĮĶŅĔġĺƞŅįŌƟŐĪĬěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟĵŊĴŐĸŃėŊĬĔńĭľŀĽĴŋħőħĵĨĶĚȮőħĵŒĝƟĶĩĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭ+
ĽƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ 

0,ȮȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬėńħŏĸŊŀĔŐĸŃ
ĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔĸńĭĴŅĪŅĚȮE+mail ĽƞĺĬĔŅĶěńħĽƞĚŐĸŃĔŅĶĶńĭėŊĬȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚıĶƟŀĴĶńĭėŊĬĪŋĔŏħŊŀĬ 

1,ȮȮȮĮĶŇĴŅĦĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĵŊĴœħƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

- őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮŒľƟĵŊĴœħƟȮ/..ȮŏĸƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ 

- őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮŒľƟĵŊĴœħƟȮ6.ȮŏĸƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 

- őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮŒľƟĵŊĴœħƟȮ4.ȮŏĸƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 
2. őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 

- őĶĚŏĶňĵĬŏĸŖĔȮŒľƟĵŊĴœħƟȮ2.ȮŏĸƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
2. őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶıŇĪĵŅěŅĶĵƢ 

2,ȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ1.ȮĺńĬȮ 

3,ȮȮĔŅĶĝŜŅĶŋħŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĕŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃĴńħĶŃĺńĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔĶĦňŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮěŃıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚœĮŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮ
ŕȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

6. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ěńħĪŜŅŏĮƦĬȮ0ȮĝƞĺĚȮėŊŀȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮŐĸŃĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0334 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

őėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ&ĶŀĭĽŀĚ' 

ĺńĬěńĬĪĶƢ ĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0334Ȯ 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ/ȮľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢ  

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

16. ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮŐĽĬŏĽĬƞľƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
17. ĬŅĚľĪńĵĶńĨĬƢȮīňĶĔŋĸ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
18. ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅŏĚŇĬȮŏĜĸňĵĺıěĬƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
19. ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅȮĶńĨĬĽŇĬ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
20. ĬŅĚĽŅĺěńĬĪŇĶŅȮěňĬŃĺĚėƢ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
21. ĬŅĚĽŅĺıĶĝĬĔȮĝŊŗĬĮĶŃĪŋĴ                       ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
22. ĬŅĚĽŅĺĵŋĳŅĳĶĦƢȮȮœĝĵĽĚėƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
23. ĻŋĳĸńĔļĦƢȮȮįĸŐĔƟĺ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
24. ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĺħňȮĔŇĨĨŇīŏĬĻĺĶ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
25. ĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮŀŇĬĪĶƢĪŀĚ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
26. ĬŅĚěňĶĳńĪĶȮŏĸŇĻĺŇĴĸĸńĔļĦƢ   őĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ 
27. ĬŅĵĪĺňĺńĝĶȮȮŏĔĨŋĮĶŅĝĨƢ    őĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶıŇĪĵŅěŅĶĵƢ 
28.  ĬŅĺĽŅĺŐŀĴȮȮěńĬĪĶƢĽĴ    őĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶıŇĪĵŅěŅĶĵƢ 
29. ĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅȮŐĔƟĺĳĶŅħńĵ    őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
30. ĬŅĽŅĺŀŋĶŅĳĶĦƢȮȮŏıŖĝĶĔĸĴ   őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 
31. ĬŅĽŅĺěŋĤŅĪŇıȮȮĔŋĽĸŅĻĶńĵ   őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 
32. ĬŅĚĽŅĺıĚĬňĵƢȮȮŏėĶŊŗŀĚĽŅĵ    őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 
33. ĬŅĚŏĽŅĺĦňĵƢȮȮŀŇŗĴěŇĨĨƢ    őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 
34. ĬŅĚĽŅĺĽŋĴŅĸňȮĪŋĴĴŅ    őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 
35. ĬŅĚĺĶĶĦŅȮȮěŌėĚ     őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
36. ĬŅĚĔķļĦŅȮĺńĚĪŃıńĬīƢ    őĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚĬėĶĬŅĵĔ 

 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ, 

 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĕŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 

ŏĶŊŗŀĚŐěĚŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
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 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħ
ĬėĶĬŅĵĔ 

 ĮĶŃīŅĬŐěƟĚŏĶŊŗŀĚȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħ
őĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0334ȮĺƞŅȮľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗľŀĽĴŋħĴňŀĵŌƞŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ 

 ěŅĔĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴœĮŐĸƟĺȮ2ȮėĶńŘĚȮĮƤĠľŅĪňŗıĭȮėŊŀȮľĬńĚĽŊŀĪňŗĽƞĚœĮœĴƞœħƟŒĝƟěĶŇĚȮėŅħĺƞŅŏĔŇħěŅĔĪňŗ
įŌƟŒĝƟœĴƞœħƟŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĨƞŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚŀŅěœĴƞĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ěĶŇĚȮěŉĚŐĔƟĮƤĠľŅőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŐĔƞėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶőħĵĪħĸŀĚĬŜŅĶƞŀĚœĮĽŅĴőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅȮĞŉŗĚėŅħľĺńĚĺƞŅȮěŃŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœĮĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀȮŏıŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĕŀĵŊĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟěĶŇĚȮŐĨƞĔŖĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĔŖĵńĚĬƟŀĵŀĵŌƞȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ŐĨƞĸŃĶŀĭěŃĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚĪŋĬĪĶńıĵƢŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃėŋƟĴėƞŅĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬœĮľĶŊŀœĴƞ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 

ŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

 ĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħ
őĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

 ĮĶŃīŅĬĕŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅȮȮĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬ
ĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ ĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃľŅĔ
ħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮėĺĶěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚœĶŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮœħƟįĸĽĶŋĮħńĚĬňŘȮėŊŀ ĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĕŀŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀĮƤĠľŅȮ
ĪňŗıĭȮėŊŀ 

1. œĴƞĔĸƟŅĪňŗěŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀŀŀĔĴŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟȮŏıĶŅŃĔĸńĺľĬńĚĽŊŀľŅĵ 

2. ĳŅĶŃĚŅĬŏħŇĴĕŀĚėĶŌĴŅĔŀĵŌƞŐĸƟĺěŉĚœĴƞĴňŏĺĸŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶȮĪŜŅŒľƟőėĶĚĔŅĶœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮ
ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěŉĚĬƟŀĵȮœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖě 

3. ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒľƟĵŊĴȮ/ȮŏħŊŀĬȮĬƟŀĵŏĔŇĬœĮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟœħƟ 

ěŅĔĔŅĶĸĚĴĨŇĶƞĺĴĔńĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶŀĭĽŀĚȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀȮěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŒľƟįŌƟŒĝƟœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĶŌȮľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽƞĚĨƞŀŒľƟĔńĭĪŅĚľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮ
ĪŅĚŀňŏĴĸĸƢȮoklib@swu.ac.th ĳŅĵŒĬĽŅĴĽńĮħŅľƢĕŀĚŏħŊŀĬŏıŊŗŀŒľƟĪŅĚľŀĽĴŋħœħƟŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĽƞĚŒľƟ 

2. ĔŅĶěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀĨĔĸĚĔńĬœĺƟĪňŗȮ2.ȮŏĸƞĴĕŉŘĬœĮĪŅĚľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮěŉĚěŃěńħĽƞĚŒľƟȮ 

mailto:oklib@swu.ac.th
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+ȮȮĔĶĦňĵĔŏĺƟĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶıŇĪĵŅěŅĶĵƢȮŒľƟœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ00ȮŏĸƞĴȮőħĵŒľƟėĶŌȮ00ȮėĬŏĸŊŀĔĴŅȮ 

ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŒľƟȮ12ȮŏĸƞĴȮőħĵŒľƟėĶŌȮ/2ȮėĬŏĸŊŀĔŐĸŃĪŅĚľŀĽĴŋħěŃěńħĽƞĚŒľƟȮ 

+ȮȮĔĶĦňőĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢěŃĴŅĶńĭľĬńĚĽŊŀħƟĺĵĨĬŏŀĚ ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 

ěŃĴŅŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŐĸŃĴŅĶńĭŏŀĚȮŐĨƞľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮĨƟŀĚĴňĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4. 

1,ȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĵŊĴėŊŀȮ/ȮŏħŊŀĬȮĽŅĴŅĶĩȮrenewȮœħƟȮ/ȮėĶńŘĚȮĶĺĴŏĮƦĬȮ0ȮŏħŊŀĬȮĞŉŗĚľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĵŊĴ 

ĨƞŀĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪŅĚľŀĽĴŋħĪĶŅĭȮ 

2,ȮȮŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıŅėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏĵňŗĵĴĝĴľŀĽĴŋħœħƟŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺ 

őħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶŐěƟĚŒľƟĪŅĚľŀĽĴŋħĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅ 

3,ȮȮĔĶĦňľĬńĚĽŊŀľŅĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŐěƟĚĔńĭĪŅĚľŀĽĴŋħȮőħĵěŃĨƟŀĚĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀĴŅĝħŒĝƟľĶŊŀěƞŅĵėƞŅľĬńĚĽŊŀ 

ŏĪƞŅĔńĭĶŅėŅĪňŗĕŅĵĨŅĴĪƟŀĚĨĸŅħľŅĔľĬńĚĽŊŀĵńĚĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢȮľŅĔľĬńĚĽŊŀœĴƞĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢěŃıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŐĨƞ
ĔĶĦň 

 őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽĬŒěŒľƟĪŅĚľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮĽŀĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĬńħĺńĬŏĺĸŅĴŅœħƟȮŐĸŃľŅĔőėĶĚĔŅĶŒĬĶŀĭĬňŘĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟĺĵħňȮěŃĴňőėĶĚĔŅĶĮƖȮ0ȮėŊŀėĶŌȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĴŅĵŊĴľĬńĚĽŊŀœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵěŃĴňŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĵŊĴȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚĴňĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĕŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĸĚĝŊŗŀĶńĭĶŀĚĴŅȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŃŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭ
ĳŅĵľĸńĚ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

őėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ&ĶŀĭĽŅĴ' 

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/7ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0334 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ/ȮľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢ  

 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

37. ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮŐĽĬŏĽĬƞľƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
38. ĬŅĚľĪńĵĶńĨĬƢȮīňĶĔŋĸ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
39. ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅŏĚŇĬȮŏĜĸňĵĺıěĬƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
40. ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅȮĶńĨĬĽŇĬ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
41. ĬŅĚĽŅĺěńĬĪŇĶŅȮěňĬŃĺĚėƢ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
42. ĬŅĚĽŅĺıĶĝĬĔȮĝŊŗĬĮĶŃĪŋĴ                       ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
43. ĬŅĚĽŅĺĵŋĳŅĳĶĦƢȮȮœĝĵĽĚėƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
44. ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĸńĔļĦƢȮȮįĸŐĔƟĺ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
45. ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĺħňȮĔŇĨĨŇīŏĬĻĺĶ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
46. ĬŅĚĽŅĺīŇħŅĶńĨĬƢȮŀŇĬĪĶƢĪŀĚ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
47. ĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅȮŐĔƟĺĳĶŅħńĵ    őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
48. ĬŅĚĽŅĺıěĬňĵƢȮȮŏėĶŊŗŀĚĽŅĵ   őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 
49. ĬŅĚŏĽŅĺĦňĵƢȮȮŀŇŗĴěŇĨĨƢ    őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 
50. ĬŅĚĽŅĺĽŋĴŅĸňȮĪŋĴĴŅ    őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 
51. ĬŅĚĺĶĶĦŅȮȮěŌėĚ     őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
52. ĬŅĚĽŅĺīĬŇĢģŅȮȮĽŅĸň    őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
53. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ī,ĽĴĝŅĵȮȮħňĝŊŗĬ    įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 

 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ, 

 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĕŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 

ŏĶŊŗŀĚŐěĚŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ 
ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮŒĬĮƖȮ0334ȮįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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 ĮĶŃīŅĬŐěƟĚŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽĶŋĮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħ
ĬėĶĬŅĵĔ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0334 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľĬńĚĽŊŀ 
(ŏĸƞĴ' 

ěŜŅĬĺĬ
ėĺŅĴĩňŗĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟ (ėĶńŘĚ' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĔŅĶĵŊĴ 
(ėĶńŘĚ' 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĩňŗ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟ 

(ėĶńŘĚ' 

1 őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 193 17 11.80 2.07 

2 őĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ 100 0 6.11 0.00 

3 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 344 11 21.03 1.34 

4 őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 295 265 18.03 32.32 

5 őĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶĺŇĪĵŅěŅĶĵƢ 140 64 8.56 7.80 

6 őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 262 201 16.01 24.51 

7 őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ 180 79 11.00 9.63 

8 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 93 154 5.68 18.78 

9 őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 29 29 1.77 3.54 

ĶĺĴ 1,636 820 100.00 100.00 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚıĭĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇ
ıńĥĬŅ*ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ*ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ
ŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĬėĶĬŅĵĔĺŇĪĵŅėĴ*ȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ*ȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶȮ 
 
 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 
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ŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

 ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖȮ0335ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĮƖȮ0335Ȯ 

 ĮĶŃīŅĬĝňŘŐěĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŇěĔĶĶĴĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĴňľĸŅĵ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěȮŐĸŃĴň
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĚĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵĴŅĔȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĴňľĸŅĵĮƤěěńĵŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅŒľƟ
ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵȮŒĬĔŅĶĬňŘľŀĽĴŋħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĥȮŀĚėĶńĔļƢȮěŉĚĕŀıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻłȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0335ȮěŜŅĬĺĬȮ5Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĳńĪĶıŇĪĵŅěŅĶĵƢĕŀĩŀĬĨńĺŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŌĪĺňĺńĝĶȮįŌƟħŌŐĸľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮœħƟ
ĵƟŅĵœĮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮěŉĚœĴƞĴňįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃīŅĬěŉĚœħƟŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĮƖȮ0335 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮœħƟįĸĽĶŋĮħńĚĬňŘȮėŊŀ őĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0335ȮĴňěŜŅĬĺĬȮ7ȮőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

1. őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 

2. őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 

3. őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 

4. őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ 

5. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅ ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ  

6. őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 

7. őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ  

ĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňĴĨŇŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖȮ0335ȮħńĚĬňŘ  

 ľŀĽĴŋħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢȮŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĴŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔńĭĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮŕ ĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮőħĵľŀĽĴŋħěŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀœĮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟ
ėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĽĬŒěĪňŗĨĶĚĔńĭĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴěŃŒĝƟŏĺĸŅėĶńŘĚĸŃȮ1ȮĝĴ,ȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬĕŀĚľĬńĚĽŊŀĪňŗĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮŏĸƞĴȮ 

 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ2..ȮŏĸƞĴ 

 1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮěŜŅĬĺĬȮ1..ȮŏĸƞĴ  

 ((ȮľĬńĚĽŊŀĪňŗĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴěŃĩŌĔĵŊĴŒĬĝŊŗŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĮěńħĔŇěĔĶĶĴ(( 
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 ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħȮėŊŀȮěńħĚŅĬŐĽħĚľĬńĚĽŊŀȮőħĵěŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅ
ŏĸŊŀĔĵŊĴľĬńĚĽŊŀĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭŏĕňĵĬĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸȮĕŀĚįŌƟĵŊĴŒĬĽĸŇĮȮŐĸŃŏĽňĵĭĽĸŇĮœĺƟĔńĭ
ĨńĺŏĸƞĴĪňŗĨĬŏŀĚĨƟŀĚĔŅĶĵŊĴȮŐĸƟĺŒľƟėĶŌĭĶĶĦŅĶńĔļƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃėŊĬľĬńĚĽŊŀȮ
ĽŜŅľĶńĭľĬńĚĽŊŀĪňŗĝŜŅĶŋħľĶŊŀĽŌĠľŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ 

 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬȮ 

őĶĚŏĶňĵĬ ŏħŊŀĬ 
įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ ĽńĮħŅľƢĪňŗ 1 ŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ2557 ěńĬĪŇĶŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ ĽńĮħŅľƢĪňŗ 2 ŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ2557 ĬŘŜŅŏĚŇĬ 

őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ ĽńĮħŅľƢĪňŗ 1 ŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ2557 ĵŋĳŅĳĶĦƢ 

őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ ĽńĮħŅľƢĪňŗ 3 ŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ2557 ĻŋĳĸńĔļĦƢ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅ"ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ" īńĬĺŅėĴ 2556 ĽŋěŇĨĶŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ ĽŇĚľŅėĴ 2557 ľĪńĵĶńĨĬƢ 

őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ ĽńĮħŅľƢĪňŗ 2 ĕŀĚŏħŊŀĬȮĴĔĶŅėĴȮ2557 ıĶıŇĴĸ 

 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴňȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 

 ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ/ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅĕŀĵŊĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 

 ȮȮȮ+ȮȮĔŅĶĵŊĴŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&ėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬ'ȮĞŉŗĚľŀĽĴŋħȮěŃĽĶƟŅĚģŅĬĽĴŅĝŇĔŒľƟĔńĭįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĵŊĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃľŀĽĴŋħěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪĺĚĩŅĴľĬńĚĽŊŀėƟŅĚĽƞĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸœĮȮ 

 ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴŅĶńĭľĬńĚĽŊŀŏŀĚŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚěŃĨĔĸĚĔńĬĺƞŅŐĨƞĸŃ
ĶŀĭŏħŊŀĬőĶĚŏĶňĵĬŒħěŃĴŅĶńĭľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃȮ1Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮ 

 ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅȮőĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅ"ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ"ȮȮ 

 ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅȮȮ 

 ((ȮĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĕŀĴŅĶńĭľĬńĚĽŊŀŏŀĚ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

őėĶĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ &ėĶńŘĚĪňŗȮ//2555' 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ00ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0335 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ/ȮľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢ  

 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

54. ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅŏĚŇĬȮŏĜĸňĵĺıěĬƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
55. ĬŅĚľĪńĵĶńĨĬƢȮīňĶĔŋĸ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
56. ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅȮĶńĨĬĽŇĬ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
57. ĬŅĚĽŅĺěńĬĪŇĶŅȮěňĬŃĺĚėƢ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
58. ĬŅĚĽŅĺĝńĝĝĳŅȮĮĶŃĪŋĴĻĶňĕěĶ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
59. ĬŅĚĽŅĺıĶĝĬĔȮĝŊŗĬĮĶŃĪŋĴ                       ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
60. ĬŅĚĽŅĺĵŋĳŅĳĶĦƢȮȮœĝĵĽĚėƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
61. ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĸńĔļĦƢȮȮįĸŐĔƟĺ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
62. ĬŅĚĽŅĺĻŋĪīŇĬňȮȮėĚĽĴěŇĨĶ    őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
63. ĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅȮŐĔƟĺĳĶŅħńĵ    őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
64. ĬŅĚĽŅĺıěĬňĵƢȮȮŏėĶŊŗŀĚĽŅĵ   őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 
65. ĬŅĚŏĽŅĺĦňĵƢȮȮŀŇŗĴěŇĨĨƢ    őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 
66. ĬŅĚĽŅĺĽŅĵİĬȮȮĻŇĶŇĴĬĨĶň    őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 
67. ĬŅĚĺĶĶĦŅȮȮěŌėĚ     őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
68. ĬŅĚĽŅĺīĬŇĢģŅȮȮĽŅĸň    őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
69. ĬŅĚĽŅĺŀŋĶŅĳĶĦƢȮȮŏıŖĝĶĔĸĴ   őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 

 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ, 

 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĕŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 

ĺŅĶŃĪňŗȮ/ ŏĶŊŗŀĚŐěĚŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

1.1 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħ 

őĶĚŏĶňĵĬ ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮŒĬĮƖȮ0335ȮįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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 ĮĶŃīŅĬŐěƟĚŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽĶŋĮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0335 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľƟŀĚĽĴŋħ  

ĸŜŅħńĭĪňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬĔŅĶĵŊĴ 

(ŏĸƞĴ' 
ěŜŅĬĺĬĔŅĶ
ŒĝƟ (ėĶńŘĚ' 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĔŅĶĵŊĴ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĩňŗ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟ 

1 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 1,045 2,021 48.76 193.40 

2 őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 215 263 10.03 122.33 

3 őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 160 350 7.47 218.75 

4 őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 321 371 14.98 115.58 

5 őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 214 255 9.99 119.16 

6 őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ 138 138 6.44 100.00 

7 őĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ 50 50 2.33 100.00 

ĶĺĴ 2,143 3,448 100.00 160.90 

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ62.15   

   

 ěŅĔĨŅĶŅĚıĭĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŅĔĪňŗĽŋħŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŵĬŅ
ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶŵ, őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ, őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟ
ľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔıĸňĺŇĪĵŅėŅĶ,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬƢĶŅĝĔńĠĠŅ, őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴ
ĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 

ĺŅĶŃĪňŗȮ0 ŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

  0,/ȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖȮ0335ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖȮ0336 

 ĮĶŃīŅĬĝňŘŐěĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶĵŊĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŇěĔĶĶĴĶŀĭĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĴňľĸŅĵ
őĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěȮŐĸŃĴň
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĚĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĴňľĸŅĵĮƤěěńĵŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅŒľƟ
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ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĬƟŀĵȮľŀĽĴŋħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢȮěŉĚĕŀŒľƟŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀ
ĮƤĠľŅĪňŗıĭŐĸŃĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚĴňħńĚĬňŘ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŐĸƟĺėŊĬĝƟŅ*ȮœĴƞėŊĬ*ȮĨŅĴĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĴƞœħƟȮ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵĔŅĶĪŜŅĶŅĵĝŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵŊĴľĬńĚĽŊŀŏĔŖĭœĺƟȮıĶƟŀĴŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĪĺĚľĬńĚĽŊŀĪňŗĵŊĴœĮŏĔŇĬĔŜŅľĬħȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĪŋĔėĶńŘĚĪňŗ
ĵŊĴľĬńĚĽŊŀ ĴňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴėĬĸŃȮ5ȮĺńĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟľĬńĚĽŊŀŀĵŌƞŒĬĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĕŀĚėĬŒħ
ľĬŉŗĚĬŅĬŏĔŇĬœĮŐĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħȮ 

2. ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽĬŒěĵŊĴľĬńĚĽŊŀȮľĶŊŀĴňĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ*ȮĝŇŘĬĚŅĬ*ȮĶŅĵĚŅĬ*ȮőėĶĚĚŅĬĽƞĚ
ŀŅěŅĶĵƢȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨƟŀĚŀƞŅĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬœĮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶľĬńĚĽŊŀĮĶŃŏĳĪŒħȮŐĸŃĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

3. ĴňĮƤĠľŅĔŅĶĸĚĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴœĴƞĝńħŏěĬȮĞŉŗĚľŀĽĴŋħ 

ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŐĭĭĲŀĶƢĴŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟĸĚĽĩŇĨŇœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 

4. őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŀňŏĴĸƢĕŀĵŊĴ 

ľĬńĚĽŊŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀňĔĪńŘĚœĲħńĭĭƞŀĵȮěŉĚĕŀıŅĬńĔŏĶňĵĬĴŅĵŊĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

0,0ȮĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴĬŋļĵƢȮ&Human library' 

 ĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃěńħŏıŇŗĴŒĬĮƖȮ0336ȮěŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħ
ĴĬŋļĵƢȮ&Human Library) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĨńĺĭŋėėĸȮőħĵėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶľŀĽĴŋħȮŏĮƦĬ
ŏĬŊŘŀľŅĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĴŀĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔȮĕĵŃȮĕŀĚŏľĸŊŀŒĝƟȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŐĸŃĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ őħĵĪŅĚľƟŀĚĽĴŋħœħƟĔŜŅľĬħĺńĬŏĺĸŅŐĸŃľńĺĕƟŀŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

őėĶĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŌƞľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ &ėĶńŘĚĪňŗȮ//2556' 

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0336 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ/ȮľŀĽĴŋħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŀĚėĶńĔļƢ  

 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 

1. ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮŐĽĬŏĽĬƞľƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
2. ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅŏĚŇĬȮŏĜĸňĵĺıěĬƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
3. ĬŅĚľĪńĵĶńĨĬƢȮīňĶĔŋĸ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
4. ĬŅĚĽŋěŇĨĶŅȮĶńĨĬĽŇĬ    ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
5. ĬŅĚĽŅĺěńĬĪŇĶŅȮěňĬŃĺĚėƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
6. ĬŅĚĽŅĺĝńĝĝĳŅȮĮĶŃĪŋĴĻĶňĕěĶ  ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
7. ĬŅĚĽŅĺīĬĳĶȮıŉŗĚıŅıĚĻƢ                       ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
8. ĬŅĚĽŅĺĵŋĳŅĳĶĦƢȮȮœĝĵĽĚėƢ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
9. ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĸńĔļĦƢȮȮįĸŐĔƟĺ   ľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢ 
10. ĬŅĚĽŅĺĻŋĪīŇĬňȮȮėĚĽĴěŇĨĶ   őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
11. ĬŅĵĦńģıĸȮȮĸŇŘĴĔŋĸ    őĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅ 
12. ĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅȮŐĔƟĺĳĶŅħńĵ   őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
13. ĬŅĚĽŅĺıěĬňĵƢȮȮŏėĶŊŗŀĚĽŅĵ   őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅ 
14. ĬŅĚĽŅĺĽŅĵİĬȮȮĻŇĶŇĴĬĨĶň   őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸĺŇĪĵŅ 
15. ĬŅĚĺĶĶĦŅȮȮěŌėĚ    őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅ ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
16. ĬŅĚĽŅĺīĬŇĢģŅȮȮĽŅĸň    őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅ ĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶ 
17. ĬŅĚĽŅĺŀŋĶŅĳĶĦƢȮȮŏıŖĝĶĔĸĴ   őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 
18. ĬŅĚĽŋıŇĠħŅȮĴńĚĽŅ    őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 

 

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ, 

 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĕŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 

ĺŅĶŃĪňŗȮ/ ŏĶŊŗŀĚŐěĚŏıŊŗŀĪĶŅĭ 
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 /,/ȮľŀĽĴŋħĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀńĨőĬĴńĨŇŒľĴƞĪŜŅŒľƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ľŀĽĴŋħěŉĚŐĬŃĬŜŅĔŅĶĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃĭĭȮSWU DiscoryȮıĶƟŀĴĽŀĬĺŇīňĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶőħĵĺŇīňĔŅĶȮadd to e-ShelfȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀňŏĴĸĕŀĵŊĴľĬńĚĽŊŀŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
 /,0ȮįĸĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĕŀĚĮƖȮ0336ȮĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮěŉĚŏĽĬŀŒľƟėĶŌŏĽĬŀľńĺŏĶŊŗŀĚȮ
ľĶŊŀĶŅĵĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸƟĺĽƞĚŀňŏĴĸĸƢĴŅŒľƟľŀĽĴŋħěńħŏĨĶňĵĴĨńĺŏĸƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
 /,1ȮŒĬĮƖȮ0336ȮőĶĚŏĶňĵĬŀŋĭĸĶńĨĬĶŅĝĔńĠĠŅŏĔŇħĮƤĠľŅĺŅĨĳńĵȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĬěŉĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟ 
 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭ 

  

ĺŅĶŃĪňŗȮ0 ŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

 0,/ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨȮ&Human Library)ȮĮĶŃīŅĬŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭȮőħĵȮŒľƟȮHuman 
living ŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮŏĬƟĬœĮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĬŇĽŇĨěŅĔ
ėĦŃĨƞŅĚŕȮĴŅŏĸƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĲƤĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽĬŒěĸĚ
ĝŊŗŀŏĕƟŅĲƤĚȮěŜŅĔńħėĬŏĕƟŅĲƤĚœĴƞŒľƟĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮHuman livingȮěŃœħƟħŌŐĸįŌƟĲƤĚœħƟĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃěńħľƟŀĚŐĵĔŒľƟŏĕƟŅĲƤĚ
ŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĕŀŒľƟėĚœĺƟĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮ&Human living'Ȯ
ĪŅĚħƟŅĬĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĕŀĚŒĝƟěŅĔĔĶŃħŅļŏľĸŊŀŒĝƟȮĔŅĶıńĭĶŇĭĮĶŇŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıĶŅŃĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔȮĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟħƟĺĵȮ 

0,0ȮĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽȮĕŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵľŅĶŅĵĝŊŗŀȮ
ŐĸŃŏĭŀĶƢĨŇŀĨƞŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏıŊŗŀľŀĽĴŋħěŃœħƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖȮ034. 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭħƟĺĵ 

0,1ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŜŅľĬħĺńĬěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŒľĴƞȮŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟ
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢľĶŊŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵľŅľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮĴŅȮ/ȮŏĸƞĴȮŀŅěěŃŏĮƦĬĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮľĶŊŀȮ
ėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĔŖœħƟȮıĶƟŀĴŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀŒľƟľŀĽĴŋħȮĴĻĺȮŀĚėĶńĔļƢȮœħƟĶńĭĪĶŅĭȮĽƞĺĬľŀĽĴŋħĔŖěńħľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨœĮ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŕȮĸŃȮ3ȮŏĸƞĴȮŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħįŌƟĵŊĴőħĵĶńĭěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭħƟĺĵ 

 0,2ȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĮƖȮ0336Ȯ 

 őĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀĮƤĠľŅĪňŗıĭŐĸŃĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚĴňħńĚĬňŘ 
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1. ĬńĔŏĶňĵĬĵŊĴľĬńĚĽŊŀœĮŐĸƟĺėŊĬĝƟŅ*ȮœĴƞėŊĬľĬńĚĽŊŀȮ 

2. ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽĬŒěŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮĴňĔŅĶĵŊĴľĬńĚĽŊŀěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵŒľƟ
ėŃŐĬĬ-ŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ-ĶŅĚĺńĸȮŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŏħŖĔŒľƟĽĬŒěŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀĴŅĔĕŉŘĬ 

3. ėĶŌ-įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬœĴƞŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠȮœĴƞŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵŒľƟŏĕƟŅ
œĮıŌħėŋĵĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ-ŀŅěŅĶĵƢŐĬŃŐĬĺȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏħŖĔĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶńĔ
ĔŅĶŀƞŅĬȮŒľƟŏĕňĵĬĭĶĶĦŅĬŇĪńĻĬƢŐĸƟĺŒľƟėŃŐĬĬıŇŏĻļŐĔƞŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗŏĽĬŀ 

 

ŏĸŇĔĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮȮ/0,..ȮĬ, 
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ĶŌĮĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅȮŴĬŅĵĔıŇĪĵŅĔĶŵ 
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őĶĚŏĶňĵĬŀĚėĶńĔļƢ 
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őĶĚŏĶňĵĬĮƕĵĝŅĨŇıńĥĬŅł 
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őĶĚŏĶňĵĬŏĕŅŏıŇŗĴĬŅĶňįĸ 
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őĶĚŏĶňĵĬĬĺĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ 

  

 
 


