


แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554-2557

สำ�นักหอสมุดกล�ง

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ



คำานำา

	 สำ�นักหอสมุดกล�ง	มห�วิทย�ลัยศรีนครินทรวิโรฒ	เป็นหน่วยง�นส่งเสริมและ

สนบัสนนุภ�รกจิของมห�วิทย�ลยั	คือ	ก�รเรยีนก�รสอน	ก�รวจิยั	ก�รใหบ้รกิ�รวชิ�ก�ร	

และก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมและเพ่ือให้สนองตอบต่อภ�รกิจของมห�วิทย�ลัย 

ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 สำ�นักหอสมุดกล�งจึงได้จัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์	 4	 ปี	 (พ.ศ.

2554	-	2557)	ขึ้น	

	 แผนยทุธศ�สตร	์4	ป	ี(พ.ศ.	2554	-	2557)	ของสำ�นกัหอสมดุกล�ง	เปน็ผลสบืเนือ่ง 

ม�จ�กก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์	4	ปี	(พ.ศ.2552	-	2554)	ของสำ�นักหอสมุดกล�ง 

เพือ่ให้สอดคล้องกับแผนปฏบิตักิ�รระยะ	4	ป	ี(พ.ศ.2553	-	2556)	ต�มแผนยทุธศ�สตร	์

15	ปี	(พ.ศ.2553	-	2567)	มห�วิทย�ลัยศรีนครินทร	วิโรฒ	พร้อมทั้งมีก�รวิเคร�ะห์

สภ�พปัจจุบัน	ปัญห�	(SWOT	Analysis)	โดยก�รประชุมระดมสมองและคว�มคิดเห็น

จ�กผูบ้รหิ�รและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งหล�ยครัง้	เพือ่ใหก้�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์มคีว�ม

ชัดเจนที่จะนำ�ไปสู่ก�รปฏิบัติต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้	

	 เพื่อให้แผนยุทธศ�สตร์	4	ปี	(พ.ศ.	2554	-	2557)	ของสำ�นักหอสมุดกล�ง	

บรรลตุ�มประเดน็ยทุธศ�สตรท์ีก่ำ�หนดไว้	จำ�เปน็อย�่งยิง่ทีต่อ้งอ�ศยัคว�มรว่มมอืรว่มใจ

กันอย่�งเต็มกำ�ลังคว�มส�ม�รถของทุกคน	เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์

	 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนไว้	ณ	โอก�สนี้

		ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักหอสมุดกล�ง
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º·ÊÃØ»ÊÓËÃÑº¼ÙéºÃÔËÒÃ

	 á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	 4	 »Õ	 ¾.È.	 2554	 -	 2557	 ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 ä´é¡ÓË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍãËéºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì·Õè¡ÓË¹´äÇé	 ¤×Í	

“ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§ à»ç¹áËÅè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéªÑé¹¹Ó à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÙè¡ÒÃà»ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔ¨ÑÂ µÍºÊ¹Í§µèÍÊÑ§¤Á áÅÐÁØè§ÊÙèÍ§¤ì¡Ã¤Ø³ÀÒ¾” 

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì 1 

à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ	ÊÍ´¤ÅéÍ§

µ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ	

áÅะà»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéµÅÍ´ชÕÇÔµ

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì 2 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

Êู่¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì 3 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ

à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒชØÁช¹áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì 4 

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾

ÇÔÊÑÂ·Ñศ¹ì

ÊำÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§à»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéชÑ้¹¹ำÒ

à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ

µÍºÊ¹Í§µ่ÍÊÑ§¤ÁáÅะÁØ่§Êู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾
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	 ÊÒÃะÊÓ¤Ñ	ญขÍ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2553	-	2556	ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 »Ãะ¡Íº´éÇÂ	 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì	 »Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	 «Öè§ 

ã¹áµ่Åะ»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìจะÁÕÃÒÂÅะàÍÕÂ´	 ¤×Í	 ¤ÇÒÁàช× èÍÁâÂ§ÊÍ´¤ÅéÍ§ 

¡Ñºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	 4	 »Õ	 ¾.È.	 2554	 -	 2557	 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	

â´Â¡ÓË¹´äÇé	 4	»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	 17	 à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	 34	µÑÇชÕ้ÇÑ´	 44	á¼¹§Ò¹/

â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	´Ñ§¹Õ้

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 1	 	 à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ	 ÊÍ´¤ÅéÍ§ 

µ่Í¡ÒÃàÃ ÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ขÍ§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂáÅะà» ็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã ู éµÅÍ´ช ÕÇ Ôµ	

»Ãะ¡Íº´éÇÂ	 3	 à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	 11	 µÑÇชÕ้ÇÑ´	 16	 á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	 «Öè§ 

Ç Ñµ¶ Ø»ÃะÊ§¤ ìËÅ Ñ¡ขÍ§»Ãะà´ ç¹Â Ø·¸ÈÒÊµÃ ì¹ Õ ้ ¤ ×Í	 à¾ × è ÍÊ ่ § àÊÃ ÔÁÊ¹ ÑºÊ¹ Ø¹	

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 1	 	 ขÍ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	 4	 »Õ¾.È.	 2554	 -	 2557	

ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 ¤×Í	 ÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò 

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹·Ø¡ÈÒÊµÃìáÅÐÊÒ¢ÒÇÔªÒãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 2	 	 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่¡ÒÃà»็¹ 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ	 »Ãะ¡Íº´éÇÂ	 4	 à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	 4	 µÑÇชÕ ้Ç Ñ´	 3	 á¼¹§Ò¹/

â¤Ã§¡ÒÃ/¡ Ôจ¡ÃÃÁ	 « Ö è §Ç Ñµ¶ Ø»ÃะÊ§¤ ìËÅ Ñ¡ขÍ§»Ãะà´ ç¹Â Ø·¸ÈÒÊµÃ ì¹ Õ ้ ¤ ×Í 

à¾×èÍÊ่§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹	 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 2	 ขÍ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	 4	 »Õ	 ¾.È.	

2554	 -	 2557	 ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 ¤×Í	 ¾Ñ²¹ÒÊËÊÒ¢Òà¾×èÍÊÃéÒ§ 

§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 3	 	 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃà¾×èÍ 

¾Ñ²¹ÒชØÁช¹áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹	»Ãะ¡Íº é́ÇÂ	3	à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	4	µÑÇชÕÇ้Ñ́ 	5	á¼¹§Ò¹/

â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	«Öè§ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 3  ขÍ§á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	

2554	-	2557	ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	¤×Í	ÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ 

ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 4 	 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾	 »Ãะ¡Íº´éÇÂ	

7	 à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	 15	 µÑÇชÕ้ÇÑ´	 20	 á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	 «Öè§ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº 

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 4   Ê×ºÊÒ¹áÅÐÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙéã¹¡ÒÃ·Ó¹ØºÓÃØ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

áÅÐÈÔÅ»Ð áÅÐ»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 5 ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾â´Âãªé 

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·ÕèàËÁÒÐÊÁ	ขÍ§á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ 

¾.È.	2554	-	2557		ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²

	 ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº	 µÔ´µÒÁ	 áÅะ»ÃะàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ขÍ§á¼¹§Ò¹/ 

â¤Ã§¡ÒÃ/¡ Ôจ¡ÃÃÁ	 áÅะ¤ÇÒÁÊÓàÃ çจขÍ§Í§¤ ì¡Ã¹ Ñ ้¹ÊÓ¹ Ñ¡ËÍÊÁ Ø´¡ÅÒ§	

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 ÁÕ¡Åä¡à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì 

áÅะ¡่ÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§	 ã¹ขณะà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§ä´éÃÑº¡ÒÃ 

»ÃะàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒช¡ÒÃ»ÃะจÓ»Õâ´ÂÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะºº 

ÃÒช¡ÒÃ	 (¡.¾.Ã.)	 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅะ»ÃะàÁÔ¹¤ØณภÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ	 (ÊÁÈ.)	

áÅะ¡ÒÃ»Ãะ¡Ñ¹¤ØณภÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒภÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃะ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ



3แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	15	»Õ	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	¾.È.	2553-2567

á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃìËÅÑ¡	(Super	Strategic	Action	Plan	-	SSAP)

SSAP	5 SSAP	6 SSAP	7 SSAP	8 SSAP	9SSAP	1 SSAP	2 SSAP	3 SSAP	4

á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	(Action	Plan)	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²ÃะÂะ	4	»Õ	(¾.È.	2553	-	2556)

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	3 ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	4 ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	5ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	2ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	1

SWOT ก.พ.ร. สกอ. สมศ.

á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	4	»Õ	ÊำÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	¾.È.	2554	-	2557

á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	(Action	Plan)	»ÃะจำÒ»Õ	¾.È.	2554

¤ำÒขÍµÑ้§§º»ÃะÁÒณÃÒÂจ่ÒÂ		»ÃะจำÒ»Õ

áผ¹ÂØ·ธศÒÊµÃì 15 »ี ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂศÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔโÃฒ ¾.ศ. 2553-2567

áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁโÂ§¡Ñºáผ¹ÂØ·ธศÒÊµÃì
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ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì ÊำÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	à»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéชÑ้¹¹ำÒ	à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ	µÍºÊ¹Í§µ่ÍÊÑ§¤Á	áÅะÁØ่§Êู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾

1.à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ	

ÊÍ´¤ÅéÍ§µ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹	áÅะ

à»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéµÅÍ´ชÕÇÔµ

2.Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่

¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ

3.Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ

ÇÔชÒ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒชØÁช¹áÅะÊÑ§¤Á

ÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

4.	¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾

Strategy	Map

»Ãะà´ç¹

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì

1.1	à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·È·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂã¹Ãู»

áººµ่Ò§ๆ	·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

Ê่§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

1.2	ÁÕà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

·ÕèàËÁÒะÊÁà¾×èÍ¡ÒÃàขéÒ¶Ö§

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È

1.3	à»็¹áËÅ่§ºÃÔ¡ÒÃ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈáÅะÊ่§

àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéµÅÍ´ชÕÇÔµ

2.1	ÁÕ°Ò¹ขéÍÁูÅà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔจÑÂ

áÅะ§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì

2.2	ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕÈÑ¡ÂภÒ¾ã¹¡ÒÃãชé

à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅะ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

2.3.	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะººà¼Âá¾Ã่¼Å§Ò¹ÇÔจÑÂÊู่ภÒÂ¹Í¡

´éÇÂÃะººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅะ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ	(ICT)

(SWU	e-Journal)	áÅะช่Í§·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì

2.4	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะººáÅะ¡Åä¡ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

¼ÅÔµ§Ò¹ÇÔจÑÂáÅะ§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì

4.5	¾Ñ²¹Ò»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃะÁÒณáÅะ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

3.3	ชØÁช¹à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéáÅะ

¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§จÒ¡¡ÒÃÊ่§àÊÃÔÁ

¡ÒÃÍ่Ò¹ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Õèä´éÃÑºจÒ¡

ËéÍ§ÊÁØ´

3.1	ÁÕÃะºº¡ÒÃºÃÔËÒÃจÑ´¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

3.2	ÊÃéÒ§§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ·Õè

ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§

ชØÁช¹áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

4.1	ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒภÔºÒÅ¡ÒÃÁÕÊ่Ç¹

Ã่ÇÁขÍ§¼ูéÁÕÊ่Ç¹ä´éÊ่Ç¹àÊÕÂ

4.2 มีรÐบบบริหารงาน

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ชÍºµ่Í

ÊÑ§¤ÁáÅะÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ

4.7	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡¡ÒÃ

·ำÒ¹ØºำÒÃØ§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè

ÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

4.6	¹ำÒÃะºº¡ÒÃ

»Ãะ¡Ñ¹¤ØณภÒ¾ภÒÂã¹

à»็¹Ê่Ç¹Ë¹Öè§ขÍ§

กรÐบวนการบริหารงาน

4.4	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

ÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§

4.3	ÁÕÃะºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹

áÅะºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾
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ÊèÇ¹·Õè 1

º·¹Ó

	 Ê่Ç¹·Õè	1	º·¹Ó	¡Å่ÒÇ¶Ö§à»éÒËÁÒÂขÍ§¡ÒÃจÑ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	

2554	-	2557	ขÍ§ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	áÅะ¡ÃะºÇ¹¡ÒÃ 

ã¹¡ÒÃจÑ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	 4	 »Õ	 ¾.È.	 2554	 -	 2557	 ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²

1.  ¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·Óáผ¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 4 »ี

	 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ู	áË่§ÃÒชÍÒณÒจÑ¡Ãä·Â	 ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒช	 2550	 áÅะ¾ÃะÃÒช¡ÄÉ®Õ¡Ò 

Ç่Ò é́ÇÂËÅÑ¡à¡ณ±ìáÅะÇÔ̧ Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ôจ¡ÒÃºéÒ¹àÁ×Í§·Õè́ Õ	¾.È.	2546	ºÑ		ÑµÔãËé¤ณะÃÑ°Á¹µÃÕ 

µéÍ§จÑ́ ãËéÁÕá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒช¡ÒÃâ´ÂจÑ́ ·Óà»็¹á¼¹	4	»Õ	à¾×èÍà»็¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

ÃÒช¡ÒÃá¼่¹´Ô¹	 áÅะÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²ã¹°Ò¹ะ·Õèà»็¹Ê่Ç¹ÃÒช¡ÒÃË¹Öè§	

จะµéÍ§จÑ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔÃÒช¡ÒÃ	4	»ÕáÅะá¼¹»¯ÔºÑµÔÃÒช¡ÒÃ»ÃะจÓ»ÕãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº

á¼¹ºÃÔËÒÃÃÒช¡ÒÃá¼่¹´Ô¹´Ñ§¡Å่ÒÇ	à¾×èÍàÊ¹ÍãËé¤ณะÃÑ°Á¹µÃÕàËç¹ชÍº¡่Í¹àÊ¹Í¤ÓขÍ

§ºÃÒÂจ่ÒÂ»ÃะจÓ»ÕขÍ§»Õ§º»ÃะÁÒณµ่Íä»

	 ÃÑ°ºÒÅภÒÂãµé¡ÒÃ¹ÓขÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ	¹ÒÂÍภÔÊÔ·¸Ôì	àÇชชÒชÕÇะ	ä´éจÑ´·Óá¼¹ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒช¡ÒÃá¼่¹´Ô¹ภÒÂËÅÑ§จÒ¡¡ÒÃá¶Å§¹âÂºÒÂµ่ÍÃÑ°ÊภÒà¾×èÍ¹Óä»ãชéà»็¹ 

¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒช¡ÒÃâ´Â¤ณะÃÑ°Á¹µÃÕä é́ÁÕÁµÔàÁ×èÍÇÑ¹·Õè	13	Á¡ÃÒ¤Á	2552	

àËç¹ชÍºá¼¹ºÃÔËÒÃÃÒช¡ÒÃá¼่¹ Ố¹	¾.È.	2552	-	2554	µÒÁ»Ãะ¡ÒÈÊÓ¹Ñ¡àÅขÒ Ô̧¡ÒÃ 

¤ณะÃÑ°Á¹µÃÕàÃ×èÍ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒช¡ÒÃá¼่¹ Ố¹	¾.È.	2552	-	2554	ÇÑ¹·Õè				26	Á¡ÃÒ¤Á	2552 

áÅะ»Ãะ¡ÒÈã¹ÃÒช¡ÔจจÒ¹Øàº¡ÉÒàÅ่Á·Õè	126	µÍ¹¾ÔàÈÉ	12§	ÇÑ¹·Õè	27	Á¡ÃÒ¤Á	2552

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	ä´éจÑ´·Óá¼¹¡ÅÂØ·¸ì	ÃะÂะÂÒÇ	15	»Õ	(¾.È.	2540	-	

2554)	â´Â¤ÇÒÁàËç¹ชÍºขÍ§ÊภÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ	ã¹¡ÒÃ»ÃะชØÁ¤ÃÑ้§·Õè	4/2542	àÁ×èÍÇÑ¹·Õè	

28	¾ÄÉภÒ¤Á	2542	áÅะä´éãชéà»็¹¡ÃÍº/á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒÃะÂะË¹Öè§	µ่ÍÁÒ 

¤ณะ¼ูéºÃÔËÒÃã¹»ÑจจØºÑ¹ä é́àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ	ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃàชÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	จÖ§ä é́จÑ́ ·Ó 

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÂÒÅÑÂ	 â´Â¤ÇÒÁàËç¹ชÍºขÍ§ÊภÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ	

ã¹¡ÒÃ»ÃะชØÁ¤ÃÑ§้·Õè	6/2546	àÁ×èÍÇÑ¹·Õè	4	¡Ã¡®Ò¤Á	2546	»Ãะ¡Íº é́ÇÂÂØ·¸ÈÒÊµÃìËÅÑ¡	

9	 ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	 ÊÓËÃÑºãชéà»็¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃจÑ´¡ÒÃ	 áÅะ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

ÁÒจ¹¶Ö§»ÑจจØºÑ¹	áÅะà¾×èÍãËéá¼¹ Ñ́§¡Å่ÒÇÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒะÊÁáÅะÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃณì 

áÅะ»ÑจจÑÂáÇ´ÅéÍÁµ่Ò§ๆ	 ·Õ èà»ÅÕ èÂ¹á»Å§ä»	 ¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÂØ·¸ÈÒÊµÃì	

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 จÖ§àËç¹ชÍºãËé½èÒÂÇÒ§á¼¹áÅะ¾Ñ²¹ÒจÑ´·Óá¼¹ 

ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	15	»Õ	(¾.È.	2552	-	2556)	ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂขÖ¹้	â´ÂจÑ́ â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò	àÃ×èÍ§	

“¡ÒÃจÑ́ ·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	15	»Õ	(¾.È.	2552	-	2556)	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²”	

ขÖ้¹	à¾×èÍÃะ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹µ่Ò§ๆ	จÒ¡¼ูéºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹·Ø¡ๆ	Ãะ´ÑºáÅะÃ่ÇÁ¡Ñ¹ 

¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ	

2. ÊÃØ»áผ¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ 4 »ี ¾.ศ. 2554 - 2557 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂศÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔโÃฒ

	 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	

2553	 -	 2556	 ¤×Í	 “ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²à»็¹Í§¤ì¡ÃชÑ้¹¹ÓáË่§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูé 

áÅะÇ Ôจ ÑÂº¹°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅะ¤Øณ¸ÃÃÁ	 ÁØ ่§ÊÃ éÒ§ÊÃÃ¤ ì¹Ç Ñµ¡ÃÃÁÊู ่ÊÒ¡Å”	

â´ÂÁÕ»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	´Ñ§¹Õ้

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 1	 ÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃูé´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò 

¡ÃะºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูéã¹·Ø¡ÈÒÊµÃìáÅะÊÒขÒÇÔชÒãËéÁÕ¤ØณภÒ¾

 à»éÒ»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·ธศÒÊµÃì

	 1.	 ¤ØณภÒ¾ขÍ§¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèàขéÒÁÒÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ØณภÒ¾ã¹Ãะ´Ñº´Õ	 ÁÕ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹´Õ	

áÅะÁÕ¤ÇÒÁ»Ãะ¾ÄµÔ´Õ

	 2.	¼ÅÔµºÑณ±ÔµãËéÊÍ´¤ÅéÍ§µÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§ÊÑ§¤Áà¾ÔèÁÁÒ¡ขÖ้¹

	 3.	¼ÅÔµºÑณ±Ôµ·ÕèÁÕ¤Øณ¸ÃÃÁáÅะÍÑµÅÑ¡ÉณìµÒÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÓË¹´	9	»Ãะ¡ÒÃ	

ä é́á¡่	ã½èÃูéµÅÍ´ชÕÇÔµ	¤Ố à»็¹	·Óà»็¹	Ë¹Ñ¡àÍÒàºÒÊูé	Ãูé¡ÒÅà·Èะ	à»ÕèÂÁจÔµÊÓ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃณะ	

ÁÕ·Ñ¡ÉะÊ×èÍÊÒÃ	Í่Í¹¹éÍÁ¶่ÍÁµ¹	§ÒÁ´éÇÂºØ¤ÅÔ¡	¾ÃéÍÁ´éÇÂÈÒÊµÃìáÅะÈÔÅ»ì

	 4.	ÊÃéÒ§áÅะ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃูéà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÃะºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูé



6แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

	 3.	 Ê่§àÊÃÔÁãËé»ÃะชÒช¹àÃÕÂ¹ÃูéáÅะàขéÒ¶Ö§Í§¤ì¤ÇÒÁÃูéËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Õèä´éÃÑºจÒ¡ 

มหาวิ·ÂาÅÑÂ

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 4	 Ê×ºÊÒ¹áÅะÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃูéã¹¡ÒÃ·Ó¹ØºÓÃØ§ 

ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅะÈÔÅ»ะ

 à»éÒ»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·ธศÒÊµÃì

	 1.	ÍÒจÒÃÂì	ºØ¤ÅÒ¡Ã	¹ÔÊÔµ	áÅะ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕจÔµÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìÊ×ºÊÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

áÅะÈÔÅ»ะ	 áÅะÁÕ¤ÇÒÁàขéÒãจà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹´éÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅะÈÔÅ»ะÍÂ่Ò§¶่Í§á·é	

ÁÕจÔµÊÓ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃณะ	 ¤Øณ¸ÃÃÁ	 จÃÔÂ¸ÃÃÁ	 ¤ÇÒÁÃÑºชÍºµ่ÍÊÑ§¤ÁáÅะà»็¹¾ÅàÁ×Í§·Õè´Õ

ขÍ§»Ãะà·ÈชÒµÔ

	 2.	 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕº·ºÒ·ชÕ้¹ÓáÅะà»็¹áººÍÂ่Ò§á¡่ÊÑ§¤Á´éÒ¹¡ÒÃ·Ó¹ØºÓÃØ§ 

Ê×ºÊÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅะÈÔÅ»ะáÅะà¼Âá¾Ã่áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅะÈÔÅ»ะ¡Ñº¹Ò¹ÒชÒµÔ

	 3.	 ÁÕ§Ò¹ÇÔจÑÂËÃ×Í¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õèà¡ÕèÂÇขéÍ§¡Ñº¡ÒÃ·Ó¹ØºÓÃØ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

áÅÐศิÅ»Ð

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 5	 ¾Ñ²¹ÒÃะºººÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¤ØณภÒ¾â´Âãชéà¤Ã×èÍ§Á×Í 

·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ	áÅะà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·ÕèàËÁÒะÊÁ

 à»éÒ»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·ธศÒÊµÃì

	 1.	ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒภÔºÒÅ¡ÒÃÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁขÍ§¼ูéÁÕÊ่Ç¹ä´éÊ่Ç¹àÊÕÂ

	 2.	ÁÕÃะºººÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ชÍºµ่ÍÊÑ§¤ÁáÅะÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ

	 3.	ÁÕÃะºº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèÁÕ¤ØณภÒ¾

	 4.	ÁÕÃะºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅะºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

	 5.	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§

	 6.	ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¡Ó¡ÑºขÍ§ÃÑ°

	 7.	 ¾Ñ²¹ÒÃะºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃะËÇ่Ò§¹ÔÊÔµ	 ÈÔÉÂìà¡่ÒáÅะºØ¤ÅÒ¡ÃขÍ§ 

มหาวิ·ÂาÅÑÂ

	 8.	ÁÕÃะºººÃÔËÒÃจÑ´¡ÒÃË¹่ÇÂ§Ò¹Ê่Ç¹ขÂÒÂขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

	 5.	ÊÃéÒ§áÅะ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊูµÃ·Õèä´éÁÒµÃ°Ò¹

	 6.	ÊÃéÒ§ËÅÑ¡ÊูµÃ¹Ò¹ÒชÒµÔËÃ×Í¡Öè§¹Ò¹ÒชÒµÔà¾ÔèÁขÖ¹้	áÅะขÂÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµºÑณ±Ôµ 

µ่Ò§ชÒµÔà¾ÔèÁÁÒ¡ขÖ้¹

	 7.	¾Ñ²¹Ò¡ÃะºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹µÒÁËÅÑ¡ÊูµÃãËéÁÕ¤ØณภÒ¾

	 8.	¾Ñ²¹ÒÃะººÍÒจÒÃÂì·Õè»ÃÖ¡ÉÒãËéÁÕ¤ØณภÒ¾

	 9.	¹ÔÊÔµ·Ø¡Ãะ´Ñºä´éÃÑºÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊะ´Ç¡ÍÂ่Ò§¾Íà¾ÕÂ§	áÅะÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈ

·ÕèàÍ×้Íµ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูé

	 10.	¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ÊÒ¸ÔµãËéà»็¹âÃ§àÃÕÂ¹µé¹áºº¡ÒÃจÑ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒขÑ้¹¾×้¹°Ò¹·Õè

ÁÕช×èÍàÊÕÂ§Ãะ´ÑºÊÒ¡Å

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 2	¾Ñ²¹ÒÊËÊÒขÒÇÔชÒà¾×èÍÊÃéÒ§§Ò¹ÇÔจÑÂáÅะ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ 

ã¹Ãะ´ÑºÊÒ¡Å

 à»éÒ»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·ธศÒÊµÃì

	 1.	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡¡ÃะµØé¹ãËéÍÒจÒÃÂì¼ÅÔµ¼Å§Ò¹ÇÔจÑÂáÅะ¹ÇÑµ¡ÃÃÁà¾ÔèÁขÖ้¹

	 2.	¾Ñ²¹ÒÃะºº§Ò¹ÇÔจÑÂãËé¤ÃºÇ§จÃÍÂ่Ò§ÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

	 3.	 ÁÕ¡ÒÃÊ่§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔจÑÂ·Õ èà»็¹ÊËÊÒขÒÇÔชÒ	 ÍÑ¹จะ¹Óä»Êู ่ 

¹ÇÑµ¡ÃÃÁã¹Ãะ´ÑºÊÒ¡Å

	 4.	Ë¹่ÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¼ูéÃÑººÃÔ¡ÒÃä é́ÃÑº¤ÇÒÁÃูé¹ÇÑµ¡ÃÃÁ	áÅะ¹Ó¼ÅÇÔจÑÂä»ãชéã¹¡ÒÃ 

¾Ñ²¹Ò´éÒ¹µ่Ò§ๆ	à¾ÔèÁขÖ้¹

 »ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 3	ÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃูéáÅะ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ 

·ÕèÁÕ¤ØณภÒ¾à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒชØÁช¹	áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

 à»éÒ»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·ธศÒÊµÃì

	 1.	 ÊÃéÒ§§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§ชØÁช¹áÅะÊÑ§¤Á 

ÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

	 2.	ÁÕÃะºº¡ÒÃºÃÔËÒÃจÑ́ ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃá¡่ชØÁช¹·ÕèÁÕ»ÃะÊÔ· Ô̧ภÒ¾



7แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

	 9.	¾Ñ²¹Ò»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃะÁÒณ	·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã	áÅะÃะºº¡ÒÃËÒÃÒÂä´é

	 10.	¹Óà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãชéà¾ÔèÁ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅะ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹

3. ¡ÒÃ¨Ñ´·Óáผ¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 4 »ี ¾.ศ. 2554 – 2557 ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂศÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔโÃฒ

	 á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	 4	 »Õ	 ¾.È.	 2554	 -	 2557	 ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 จÑ´·ÓขÖ้¹ภÒÂãµéá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	 15	 »Õ	 (2553	 -	 2567) 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	áÅะá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2553	-	2556	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	¼Å¡ÒÃ»ÃะàÁÔ¹¤ØณภÒ¾ภÒÂã¹	¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒะËìÊภÒÇะáÇ´ÅéÍÁ	

(SWOT	Analysis)	ขÍ§ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	

	 ¡ÃะºÇ¹¡ÒÃจÑ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ4	»Õ	¾.È.	2553	-	2556	ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	ÁÕ´Ñ§¹Õ้

	 3.1	¡ÒÃÇÔà¤ÃÒะËìÊภÒÇะáÇ´ÅéÍÁ	(SWOT	Analysis)	ขÍ§ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§

ดéÒ¹ ¨Ø´á¢็§ จØดอ่อ¹ โÍ¡ÒÊ ÀÒÇÐ¤Ø¡¤ÒÁ

ดéÒ¹งÒ¹ºÃÔกÒÃ 1.	ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕจÔµÊำÒ¹Ö¡áÅะÁØ่§ÁÑè¹ãËé

บริการ

2.	ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È·Õè

ÊÍ´¤ÅéÍ§µ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅะ

¡ÒÃÇÔจÑÂ

3.	ÁÕ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ·ÕèµÍº

Ê¹Í§µ่Í¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§ÊÑ§¤ÁáÅะ

ชØÁช¹ÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§

4.	ÁÕ¼ูéãชéºÃÔ¡ÒÃภÒÂ¹Í¡ÁÒขÍÃÑº

ºÃÔ¡ÒÃà»็¹จำÒ¹Ç¹ÁÒ¡

ขÒ´ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅะ

·Ñ¡Éะàฉ¾ÒะÊÒขÒÇÔชÒ		(Subject	

specialist)

1.	ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§¼ูéãชé

ÍÂ่Ò§ÊÁèำÒàÊÁÍ

2. ·ำาการá»ÅงผÑน·รÑพÂากร

ÊÒÃÊ¹à·ÈãËéÍÂู่ã¹Ãู»áºº´ÔจÔ·ÑÅ	

·ำÒãËéÊÒÁÒÃ¶àขéÒ¶Ö§ä´éµÅÍ´àÇÅÒ	

3.	ãËéºÃÔ¡ÒÃàชÔ§ÃØ¡ÁÒ¡ขÖ้¹	à¾×èÍ

¡ÃะµØé¹ãËéÁÕ¡ÒÃãชé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·ÈÍÂ่Ò§¤ØéÁ¤่Ò

1.	§º»ÃะÁÒณÊำÒËÃÑº¡ÒÃจÑ´ËÒ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈÁÕจำÒ¹Ç¹จำÒ¡Ñ´

2.	äÁ่ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁจำÒ¹Ç¹¼ูéãชéภÒÂã¹

ä´éµÒÁà»éÒËÁÒÂ	àช่¹	¡ÒÃãชéËéÍ§ÊÁØ´		

¡ÒÃÂ×Á	à»็¹µé¹

3.	ã¹Í¹Ò¤µ¹ÔÊÔµäÁ่àขéÒËéÍ§ÊÁØ´ËÃ×Í

àขéÒ¹éÍÂÅ§à¾ÃÒะÊÒÁÒÃ¶Ê×º¤é¹ขéÍÁูÅ

·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµä´é

4.	ÂÑ§äÁ่ä´éÃÑº¤ÇÒÁÃ่ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ

¤Ñ´àÅ×Í¡Ë¹Ñ§Ê×ÍจÒ¡¤ณÒจÒÃÂìà·่Ò·Õè¤ÇÃ



8แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

ดéÒ¹ ¨Ø´á¢็§ จØดอ่อ¹ โÍ¡ÒÊ ÀÒÇÐ¤Ø¡¤ÒÁ

´éÒ¹ºÃÔËÒÃºØ¤¤Å 1.	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ่Ò§

ÊÁèำÒàÊÁÍ	ã¹·Ø¡§Ò¹

2.	ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂู่จำÒ¹Ç¹จำÒ¡Ñ´

ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËéá¡่Í§¤ì¡Ãä´é

ÍÂ่Ò§ÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

3.	ÁÕ§º»ÃะÁÒณÍÂ่Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

1.	ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ	ÊÒÁÒÃ¶áÅะ

·Ñ¡Éะ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕáÅะภÒÉÒ·Õè

áµ¡µ่Ò§¡Ñ¹

2.	ขÒ´¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊÃéÒ§

ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÒ·´á·¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè

à¡ÉÕÂณ

3.	äÁ่ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒะËìจÑ´·ำÒá¼¹

ÍÑµÃÒ¡ำÒÅÑ§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ่Ò§ชÑ´àจ¹

ÁÕÊÒÃÊ¹à·È·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

1.	ขÒ´áÃ§จู§ãจã¹¡ÒÃ·ำÒ§Ò¹	àช่¹	 

¤่ÒµÍºá·¹áÅะÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃขÍ§

¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ	äÁ่ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº										

¤่Ò¤ÃÍ§ชÕ¾	à»็¹µé¹

ดéÒ¹กÒÃ·ำÒวÔจÑย 1.	ÁÕ§º»ÃะÁÒณÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃÇÔจÑÂ

ÍÂ่Ò§à¾ÕÂ§¾Í

2.	ÁÕ¡Ôจ¡ÃÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅะÊ่§àÊÃÔÁ

ãËéºØ¤ÅÒ¡Ã·ำÒÇÔจÑÂ	àช่¹	¡ÒÃ½ึ¡

ÍºÃÁ	ÁÕ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÒÃ·ำÒÇÔจÑÂ

1.	ºØ¤ÅÒ¡ÃขÒ´¤ÇÒÁ¡Ãะµ×ÍÃ×ÍÃé¹

ã¹¡ÒÃ·ำÒ§Ò¹ÇÔจÑÂ

2.	ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ่ÊÒÁÒÃ¶จÑ´ÊÃÃàÇÅÒ

ã¹¡ÒÃ·ำÒÇÔจÑÂ	à¹×èÍ§จÒ¡ÁÕภÒÃะ§Ò¹

áÅะË¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ชÍº

1.	จÑ´·ำÒâ¤Ã§¡ÒÃÇÔจÑÂขÍ§

Ë¹่ÇÂ§Ò¹»ÃะจำÒ»ÕáÅะ¡ำÒË¹´

¼ูéÃ่ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊÃéÒ§§Ò¹ÇÔจÑÂ

Â่ÍÂขÍ§Ë¹่ÇÂ§Ò¹

-



9แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

ดéÒ¹ ¨Ø´á¢็§ จØดอ่อ¹ โÍ¡ÒÊ ÀÒÇÐ¤Ø¡¤ÒÁ

´éÒ¹à·¤โ¹โÅÂÕ 1.	ÁÕ¡ÒÃ¹ำÒà·¤â¹âÅÂÕ·Ñ¹ÊÁÑÂàขéÒÁÒ

ãชéã¹§Ò¹ËéÍ§ÊÁØ´

2.	ÊÒÁÒÃ¶Ê×º¤é¹ขéÍÁูÅä´éจÒ¡

ËéÍ§ÊÁØ´·Ñ้§	3	áË่§ã¹¡ÒÃÊ×º¤é¹

à¾ÕÂ§¤ÃÑ้§à´ÕÂÇ

1.	ºØ¤ÅÒ¡ÃºÒ§¡ÅØ่ÁขÒ´·Ñ¡Éะ

ã¹¡ÒÃãชéà·¤â¹âÅÂÕ

2.	ขÒ´¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃจÑ´«×้Í

à·¤â¹âÅÂÕÃ่ÇÁ¡Ñ¹

3.	à·ÍÃìÁÔ¹ÑÅã¹¡ÒÃÊ×º¤é¹¼่Ò¹

ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ	ÁÕจำÒ¹Ç¹äÁ่à¾ÕÂ§¾Í

4.	จØ´àช×èÍÁâÂ§¡ÒÃãชéà¤Ã×Íข่ÒÂÂÑ§

äÁ่àÊ¶ÕÂÃ

5.	ขÒ´¼ูé·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃูéáÅะ¤ÇÒÁ

ชำÒ¹Òญã¹àÃ×èÍ§à¤Ã×Íข่ÒÂáÅะ¡ÒÃ

«่ÍÁºำÒÃØ§à¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì

à¾ÔèÁ¡ÒÃàขéÒ¶Ö§´éÇÂÃะººà¤Ã×Íข่ÒÂ

äÃéÊÒÂÍÂ่Ò§·ÑèÇ¶Ö§

1.	§º»ÃะÁÒณÊำÒËÃÑº¡ÒÃจÑ´«×้Í

à·¤â¹âÅÂÕÁÕäÁ่à¾ÕÂ§¾Í

2.	»ÃÔÁÒณ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃãชé

à·¤â¹âÅÂÕขÍ§¼ูéãชéÁÕÁÒ¡ขÖ้¹

3.	à·¤â¹âÅÂÕÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ่Ò§

ÃÇ´àÃçÇµÅÍ´àÇÅÒáÅะÁÕÃÒ¤ÒÊู§

´éÒ¹¡ÒÂÀÒ¾¢Í§

ËéองÊมØด

1.	ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§´éÒ¹¡ÒÂภÒ¾à¾×èÍ

¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§

2.	à»็¹ÍÒ¤ÒÃàÍ¡à·È·ÕèàÍ×้ÍÍำÒ¹ÇÂ

µ่Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤é¹¤ÇéÒ

3.	·ำÒàÅ·ÕèµÑ้§Êะ´Ç¡ã¹¡ÒÃàขéÒãชé		

(àฉ¾Òะ	ÁÈÇ	»ÃะÊÒ¹ÁÔµÃ)

1.	¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃËéÍ§àÃÕÂ¹	·ำÒãËé

ÂÒ¡µ่Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃãชéàÊÕÂ§	áÅะ

ÇÔ¹ÑÂã¹¡ÒÃãชéËéÍ§ÊÁØ´

2.	ÊภÒ¾ขÍ§ÍÒ¤ÒÃ·ำÒãËé

äÁ่ÊÒÁÒÃ¶จÑ´áº่§¾×้¹·ÕèãËéàËÁÒะÊÁ

¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¡ÒÃãชéºÃÔ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ	

àช่¹	¾×้¹·Õè§´ãชéàÊÕÂ§		à»็¹µé¹

1.	ÁÕ§º»ÃะÁÒณã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

¡ÒÂภÒ¾ã¹Ãะ´ÑºË¹Öè§

2.	»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃ	Ê¶Ò¹·Õè	ขÍ§

ËéÍ§ÊÁØ´ãËéÊÇÂ§ÒÁ	ÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈ

·Ò§ÇÔชÒ¡ÒÃ	ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃจÑ´ËÒ

¤ÃØภÑณ±ì·´á·¹ขÍ§à´ÔÁ·ÕèËÁ´ÍÒÂØ

¡ÒÃãชé§Ò¹áÅéÇ	à¾×èÍÍำÒ¹ÇÂ

¤ÇÒÁÊะ´Ç¡á¡่¼ูéãชé

1.		ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäÁ่จÑ´¾×้¹·Õèã¹¡ÒÃ·ำÒ

¡Ôจ¡ÃÃÁขÍ§¹ÔÊÔµ	·ำÒãËéÁÕ¹ÔÊÔµÁÒãชé

ËéÍ§ÊÁØ´ÍÂ่Ò§¼Ô´ÇÑµ¶Ø»ÃะÊ§¤ì

2.		»ÃÔÁÒณ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È

à¾ÔèÁขÖ้¹·Ø¡»Õ		áµ่äÁ่ÊÒÁÒÃ¶ขÂÒÂ¾×้¹·Õè

ã¹¡ÒÃจÑ´à¡çºä´é



10แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

ดéÒ¹ ¨Ø´á¢็§ จØดอ่อ¹ โÍ¡ÒÊ ÀÒÇÐ¤Ø¡¤ÒÁ

´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ ÁÕ¡ÒÃจÑ´ÊÃÃ§º»ÃะÁÒณÍÂ่Ò§ÁÕ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

1.	§º»ÃะÁÒณá¼่¹´Ô¹·Õèä´éÅ´Å§·Ø¡

»Õ	·ำÒãËéµéÍ§ãชé§ºÃÒÂä´éÊะÊÁขÍ§

Ë¹่ÇÂ§Ò¹

2.	ขÒ´áËÅ่§à§Ô¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹จÒ¡

ภÒÂ¹Í¡

1.	ÊÃéÒ§à¤Ã×Íข่ÒÂ¤ÇÒÁÃ่ÇÁÁ×Í

¡ÑºË¹่ÇÂ§Ò¹Í×è¹ๆ	à¾×èÍ¡ÒÃãชé

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÃ่ÇÁ¡Ñ¹

ÊำÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§ä´éÃÑºà§Ô¹จÑ´ÊÃÃ

äÁ่à¾ÕÂ§¾Íµ่Í¡ÒÃจÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·Èâ´Âàฉ¾Òะ°Ò¹ขéÍÁูÅ

ÍÍ¹äÅ¹ì

ดéÒ¹·ÃÑพยÒกÃ ÁÕ¤ÅÑ§»ÃÔญญÒ¹Ô¾¹¸ì·ÕèÊÁºูÃณìáÅะ

à»็¹ชÑ้¹à»ิ´

¤ÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·Èã¹ÊÒขÒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒขÒ´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ่Ò§

µ่Íà¹×èÍ§

1.		¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·ÈãËéÍÂู่ã¹Ãู»áºº´ÔจÔ·ÑÅ

2.		¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ่ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃÂ×Á

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã	áÅะÁÕ¡ÒÃµÑ้§

§º»ÃะÁÒณã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ

ÍÂ่Ò§ชÑ´àจ¹

3.		ÊÃéÒ§à¤Ã×Íข่ÒÂã¹¡ÒÃจÑ´ËÒ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È	à¾×èÍÅ´¡ÒÃ

ãชé§º»ÃะÁÒณ

1.	§º»ÃะÁÒณ·ÕèจÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·ÈÅ´Å§ã¹áµ่Åะ»Õ

2.	·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈÁÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ

Êู§ขÖ้¹·Ø¡»Õ

3.	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»ิ´ËÅÑ¡ÊูµÃãËÁ่â´Â

äÁจ่Ñ́ §º»ÃะÁÒณã¹¡ÒÃจÑ́ ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·È¾×้¹°Ò¹

4.	ขéÍจำÒ¡Ñ´ขÍ§¾×้¹·Õèã¹¡ÒÃจÑ´à¡çº

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È

ÇÔà¤ÃÒÐËìàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È.2551
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	 3.2	¡ÒÃ»ÃะชØÁÃะ´ÁÊÁÍ§à¾×èÍจÑ´·Óá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2554	-	2557	

ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	â´Â¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒàชÔ§» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃจÑ´·Ó 

á¼¹¡ÅÂØ·¸ìáÅะá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	¾.È.	2552		ÃะËÇ่Ò§ÇÑ¹·Õè		6	-	8	ÁÕ¹Ò¤Á	2551	 

ณ		ËéÍ§»ÃะชØÁ	702	ชÑ้¹	7	ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	áÅะÊ¶Ò¹ÕÇÔจÑÂÊÔè§áÇ´ÅéÍÁÊะá¡ÃÒช	 

จ.	¹¤ÃÃÒชÊÕÁÒ	à¹×èÍ§จÒ¡ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§ÁÕ¡ÒÃจÑ́ ·Ó	“â¤Ã§¡ÒÃขÍ§ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§ 

µÒÁá¼¹¡ÅÂØ·¸ì	 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	 (¾.È.	 2543	 -	 2554)”		

«Öè§à»็¹¡ÒÃจÑ´·ÓµÑ้§áµ่»Õ	¾.È.	2543		จÖ§ä´é¹ÓÁÒ·º·Ç¹á¼¹¡ÅÂØ·¸ìáÅะâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè 

ä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»áÅéÇ	 áÅะ·ÕèÂÑ§äÁ่ä´é´Óà¹Ô¹¡ÒÃ	 ¾ÃéÍÁ¡Ñº»ÃÑºá¼¹¡ÅÂØ·¸ì¡Ñºá¼¹ 

»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃãËé·Ñ¹µ่Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ขÍ§ÊภÒ¾¡ÒÃณìáÅะÊภÒ¾áÇ´ÅéÍÁ

	 ÁÕ¡ÒÃ»ÃะàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔÃÒช¡ÒÃ»ÃะจÓ»Õ§º»ÃะÁÒณ	

¾.È.	 2552	 ÃะËÇ่Ò§ÇÑ¹·Õè	 5	 -	 6	 µØÅÒ¤Á	 2552	ณ	 ¤ØéÁáÁ่¹้Ó·่ÒจÕ¹	 ËÁ่ÍÁäฉäÅ	

ÍÓàภÍºÒ§àÅ¹	จÑ§ËÇÑ́ ¹¤Ã»°Á	à¾×èÍãËé¼ูé·ÕèÃÑº¼Ố ชÍºâ¤Ã§¡ÒÃµ่Ò§	ๆ 	ä é́¾ÔจÒÃณÒ·º·Ç¹ 

â¤Ã§¡ÒÃã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔÇ่ÒºÃÃÅØµÒÁµÑÇº่§ชÕ้·Õè¡ÓË¹´äÇéËÃ×ÍäÁ่	 áÅะจะµéÍ§»ÃÑºá¼¹ 

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»Õµ่Íä»ã¹àÃ×èÍ§ã´ºéÒ§

	 µ่ÍÁÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	ä´éจÑ´·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì		15		»Õ		(¾.È.		

2552		-		2566)		àÃÕÂºÃéÍÂáÅéÇ		áÅะä´éÊ่§ÁÍºãËéË¹่ÇÂ§Ò¹µ่Ò§ๆ		à¾×èÍãชé»Ãะ¡Íº 

¡ÒÃจÑ́ ·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§áµ่ÅะË¹่ÇÂ§Ò¹		ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§ä é́·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¼¹ 

ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ		¾ºÇ่Ò		á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§		ÁÕ¤ÇÒÁ 

ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ºÒ§»Ãะà´ç¹áÅะµéÍ§à¾ÔèÁàµÔÁÍÕ¡ã¹ 

ºÒ§àÃ×èÍ§	 	 ´Ñ§¹Ñ้¹ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§จÖ§µéÍ§·Ó¡ÒÃ	 	 ·º·Ç¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§ 

ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§		à¾×èÍãËéÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹·Ø¡ 

»Ãะà´ç¹	ÃะËÇ่Ò§ÇÑ¹·Õè		8		-		9		¡Ã¡®Ò¤Á		2553		ณ	¤ØéÁºØ	Ê่§		ÍÓàภÍºÒ§¹้Óà»ÃÕ้ÂÇ		

จÑ§ËÇÑ´ฉะàชÔ§à·ÃÒ	áÅะã¹ÇÑ¹·Õè	21	¡Ã¡®Ò¤Á	2553	ณ	ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	จÖ§ÊÃØ»

á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅะá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹»Õ	2554	
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	 4.	 ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È·ÕèàËÁÒะÊÁáÅะ·Ñ¹ÊÁÑÂ	 ÁÒãชéã¹¡ÒÃàช×èÍÁâÂ§ 

à¤Ã×Íข่ÒÂ·Ñ้§ã¹»Ãะà·ÈáÅะµ่Ò§»Ãะà·È

	 5.	à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà»็¹ËéÍ§ÊÁǾ ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì	(E-Library)	à¾×èÍãËé¼ูéãชéºÃÔ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ 

àขéÒ¶Ö§ÊÒÃÊ¹à·È	ä´éµÅÍ´àÇÅÒ

	 6.	 à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Íข่ÒÂ¤ÇÒÁÃ่ÇÁÁ×Íà¾×èÍ¡ÒÃãชéÊÒÃÊ¹à·ÈÃ่ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ่Ò§ÁÕ 

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

	 7.	 à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒãËéºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃูé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹	 áÅะ 

ÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃูéจÒ¡¡ÒÃÇÔจÑÂ

	 8.	à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒËéÍ§ÊÁØ´áÅะáËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéขÍ§ชØÁช¹	à¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁàขéÁáขç§

ã¹¡ÒÃÃÑ¡¡ÒÃÍ่Ò¹

 

ÊèÇ¹·Õè 2

áผ¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 4 »ี ¾.ศ. 2554 - 2557

ÊÓ¹ÑกËอÊมØดกÅÒง 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂศÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔโÃฒ

	 Ê่Ç¹·Õè	2	¤×Í	á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2554	-	2557	ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·Ã	 ÇÔâÃ²	 »Ãะ¡Íº´éÇÂ	 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì	 ¾Ñ¹¸¡Ôจ	 ÇÑµ¶Ø»ÃะÊ§¤ì	

»Ãะà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	¤ÇÒÁàช×èÍÁâÂ§ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2553	-	2556 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ²	â´ÂÁÕÃÒÂÅะàÍÕÂ´´Ñ§¹Õ้

 ÇÔÊÑÂ·Ñศ¹ì

	 ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§	 à»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéชÑ้¹¹Ó	 à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่ 

¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ	µÍºÊ¹Í§µ่ÍÊÑ§¤Á	áÅะÁØ่§Êู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾

 ¾Ñ¹ธ¡Ô¨

	 Ê่§àÊÃÔÁáÅะÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹	¡ÒÃÇÔจÑÂ	¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤é¹¤ÇéÒáÅะ¡ÒÃàÃÕ

Â¹Ãูé´éÇÂµ¹àÍ§	ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁã¹¡ÒÃจÑ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃูéà¾×èÍÊÃéÒ§Í§¤ì¤ÇÒÁÃูéãËÁ่

 ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

	 1.	à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈãËé·Ñ¹ÊÁÑÂ	ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºËÅÑ¡ÊูµÃáÅะ¡ÒÃ

ÇÔจÑÂขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ	

	 2.	à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãËéÁÕ»ÃะÊÔ· Ô̧ภÒ¾	ÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÃÇ´àÃçÇ	áÅะÊÍ´¤ÅéÍ§ 

¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§¼ูéãชé

	 3.	Ê่§àÊÃÔÁ·Ñ¡Éะ¡ÒÃÊ×º¤é¹ÊÒÃÊ¹à·ÈãËé¡Ñº¼ูéãชéºÃÔ¡ÒÃ
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»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì

	 -	»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè	1	à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ	ÊÍ´¤ÅéÍ§µ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅะà»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéµÅÍ´ชÕÇÔµ

	 -	»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè	2	Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ

	 -	»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè	3	Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒชØÁช¹áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

	 -	»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õè	4	¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 1			à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ	ÊÍ´¤ÅéÍ§µ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅะà»็¹áËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéµÅÍ´ชÕÇÔµ

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

1.1	à»็¹áËÅ่§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·È·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ

ã¹Ãู»áººµ่Ò§ๆ	·Õè

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê่§àÊÃÔÁ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

1.1	ÃéÍÂÅะ¤่Òãชéจ่ÒÂã¹¡ÒÃ

จÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È

จÒ¡à§Ô¹ÃÒÂä´é

1.2	»ÃÔÁÒณ¡ÒÃãชé

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈขÍ§

ËéÍ§ÊÁØ´µ่Í¼ูéãชé

1.3	»ÃÔÁÒณ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·ÈÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì

1.4	»ÃÔÁÒณ¡ÒÃãชé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì(¡ÒÃãชé°Ò¹

ขéÍÁูÅ)

40

1:31

4,000	ÃÒÂ¡ÒÃ

¤ÃÑ้§

40

1:21

1,000

250,000

40

1:21

1,000

250,000

40

1:21

1,000

250,000

40

1:21

1,000

250,000

จÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·È·ÕèµÃ§µÒÁ

ËÅÑ¡ÊูµÃáÅะµÃ§¡Ñº

¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§¼ูéãชé

á¼¹¡ÒÃจÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È

â¤Ã§¡ÒÃจÑ´·ำÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È

ã¹Ãู»ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡ÊìขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

¡ÒÃá»Å§ขéÍÁูÅâÊµ·ÑÈ¹ÇÑÊ´Ø

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

ºÃÔËÒÃจÑ´¡ÒÃ

·รÑพÂากรฯ

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

ºÃÔËÒÃจÑ´¡ÒÃ

·รÑพÂากรฯ

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ
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à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

1.2	ÁÕà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹

à·È·ÕèàËÁÒะÊÁà¾×èÍ¡ÒÃ

àขéÒ¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃ

Ê¹à·È

1.5	ÁÕÃะººËéÍ§ÊÁØ´ÍÑµâ¹ÁÑµÔ

áºººูÃณÒ¡ÒÃ·Õèµ่Íà¹×èÍ§áÅะÁÕ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

1	ÃะººภÒÂã¹

»ี 57

- - - - â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะºº

ËéÍ§ÊÁØ´ÍÑµâ¹ÁÑµÔ

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

à·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·È

1.6	¡ÒÃàขéÒãชéàÇçºä«µìขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò

50,001	¤ÃÑ้§/

à´×Í¹

50,001 50,001 50,001 50,001 â¤Ã§¡ÒÃµÍº¤ำÒ¶ÒÁ¼่Ò¹àÇçºä«µì ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

1.7	ÃéÍÂÅะขÍ§¼ูéàขéÒÃ่ÇÁ

ÍºÃÁ¡ÒÃÊ×º¤é¹ÊÒÃÊ¹à·È

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò

ÃéÍÂÅะ	75

75 75 75 75 Ê่§àÊÃÔÁ·Ñ¡Éะ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹Ãูé

ÊÒÃÊ¹à·È

RAP7 â¤Ã§¡ÒÃ½ึ¡ÍºÃÁ¡ÒÃÊ×º¤é¹

ÊÒÃÊ¹à·È

	-	¡ÒÃÊÍ	SWU141	(Ê×º¤é¹	

OPAC)

	-	¡Ôจ¡ÃÃÁÊÍ¹¡ÒÃÊ×º¤é¹°Ò¹

ขéÍÁูÅÍÍ¹äÅ¹ì

	-	¡Ôจ¡ÃÃÁÊÍ¹¡ÒÃÊ×º¤é¹	End-

Note

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

1.8	จำÒ¹Ç¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃàชÔ§ÃØ¡/

การตÅาด

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò	10

â¤Ã§¡ÒÃ/

¡Ôจ¡ÃÃÁ

10 10 10 10 ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ

àชÔ§ÃØ¡·ÕèÁÕ¤ØณภÒ¾

â¤Ã§¡ÒÃáËÅ่§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéÊÑญจÃ ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé
â¤Ã§¡ÒÃ¼ูéช่ÇÂ¹Ñ¡ÇÔจÑÂ ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé
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à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

1.3	à»็¹áËÅ่§ºÃÔ¡ÒÃ

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈáÅะ

Ê่§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูé

µÅÍ´ชÕÇÔµ

1.9	จำÒ¹Ç¹¡Ôจ¡ÃÃÁ/â¤Ã§¡ÒÃ

à¾×èÍ¡ÒÃÊ่§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูé

µÅÍ´ชÕÇÔµ

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò	5

¡Ôจ¡ÃÃÁ

5 5 5 5 จÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·È·ÕèµÃ§µÒÁ

ËÅÑ¡ÊูµÃáÅะµÃ§¡Ñº

¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§¼ูéãชé

SAP14 â¤Ã§¡ÒÃจÑ´·ำÒ	Life	library	áÅะ

e-library

¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

1.10	ÃéÍÂÅะ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íãจ

ขÍ§¼ูéÃÑººÃÔ¡ÒÃ

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò

ÃéÍÂÅะ	75

75 75 75 75 â¤Ã§¡ÒÃÊ่§àÊÃÔÁ¡ÒÃãชé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ÊÒÃÊ¹à·ÈËéÍ§ÊÁØ´

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

â¤Ã§¡ÒÃà»ิ´âÅ¡ãËÁ่¼ูéÊู§ÍÒÂØ àÅขÒ¹Ø¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃÊ่§àÊÃÔÁ¡ÒÃãชéÊ×èÍ

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì·Õè¼ÅÔµâ´ÂÊำÒ¹Ñ¡Ê×èÍ

à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ณÑ°¸ÂÒ¹ì

ä¡ÃÅÒÊÊØÇÃÃณ
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à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

1.11	¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹·Õè

ËéÍ§ÊÁØ´ãËéÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈàÍ×้Í

µ่Í¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูé

ÍÂ่Ò§¹éÍÂ	7ขéÍ	

µÒÁµÑÇชÕ้ÇÑ´à¾ÔèÁ

ขÍ§ËéÍ§ÊÁØ´

7 7 7 7 จÑ´ÊภÒ¾ภูÁÔ·ÑÈ¹ìãËé

ÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈขÍ§¡ÒÃ

àÃÕÂ¹Ãูé

â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè

	-	»ÃÑº»ÃØ§ËéÍ§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ชÑ้¹	3

	-	«่ÍÁ¾×้¹ÅÔฟµì

	-	à»ÅÕèÂ¹¾×้¹â¶§·Ò§àขéÒÍÒ¤ÒÃ

   สำานÑกหอสมุดกÅาง

	-	»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÂภÒ¾ºÃÔàÇณ´éÒ¹

ËÅÑ§ÍÒ¤ÒÃÊำÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§

	-	»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ§¤Ò(´Ò´ฟéÒ)	ËéÍ§

			»ÃะชØÁ	È.´Ã.ÊØ´ãจ	àËÅ่ÒÊØ¹·Ã

	-	«่ÍÁ¾×้¹·Ò§àขéÒÍÒ¤ÒÃ

	-	à»ÅÕèÂ¹à¤Ã×èÍ§àÊÕÂ§ภÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃ

	-	µÔ´µÑ้§ÇÑÊ´Ø¡Ñ¹¤ÇÒÁÃéÍ¹áÅะàÊÕÂ§

	-	ขÂÒÂ¾×้¹·ÕèÍ่Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ì

	-	µÔ´µÑ้§ÃะººÊ่§¹้ำÒáÅะÍØ»¡Ãณì

			ÊำÒËÃÑº»éÍ§¡Ñ¹ÍÑ¤¤ÕภÑÂ	8	ชÑ้¹

	-	»ÃÑº»ÃØ§ช่Í§·Ò§/ºÑ¹ä´Ë¹Õäฟ

	-	ÃะººäฟฟéÒภÒÂã¹ÍÒ¤ÒÃ

	-	»ÃÑº»ÃØ§ภูÁÔ·ÑÈ¹ì

	-	ËéÍ§»ÃะชØÁ	È.´Ã.ÊØ´ãจ	

àËÅ่ÒÊØ¹·Ã

-	à»ÅÕèÂ¹à¤Ã×èÍ§»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ

-	à»ÅÕèÂ¹ÍØ»¡ÃณìËéÍ§ÁÑÅµÔÁÕà´ÕÂ

¼ูéช่ÇÂ¼ูéÍำÒ¹ÇÂ

¡ÒÃ½èÒÂ¡Ôจ¡ÒÃ

¾ÔàÈÉ



17แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 2			Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊู่¡ÒÃà»็¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔจÑÂ

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

2.1	ÁÕ°Ò¹ขéÍÁูÅà¾×èÍ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔจÑÂáÅะ

§Ò¹ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì	

2.1	จำÒ¹Ç¹°Ò¹ขéÍÁูÅ

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì

1	°Ò¹ 1 1 1 1 Ê่§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹ำÒ¼Å§Ò¹

ÇÔจÑÂä»ãชé»ÃะâÂช¹ìµ่Í

ÊÑ§¤Á

á¼¹¡ÒÃจÑ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

ºÃÔËÒÃจÑ´¡ÒÃ

·รÑพÂากรฯ

2.2	ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕÈÑ¡ÂภÒ¾

ã¹¡ÒÃãชéà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·È	áÅะ¡ÒÃ

Ê×èÍÊÒÃ

2.2	จำÒ¹Ç¹¡Ôจ¡ÃÃÁ½ึ¡ÍºÃÁ

ºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÒÃãชéà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·È	áÅะ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

ขÍ§ºØ¤ÅÒ¡Ã

»ีÅÐ 4 

¡Ôจ¡ÃÃÁ

4 4 4 4 RAP53 จÑ´ÃะººáÅะ¼ูéÃÑº¼Ô´ชÍº¡ÒÃÊ×º

¤é¹ÍéÒ§ÍÔ§(Search	citation)ขÍ§

ºØ¤ÅÒ¡Ã

-â¤Ã§¡ÒÃ½ึ¡ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃ

ãชé	ICT

¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

2.3	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะºº

à¼Âá¾Ã่¼Å§Ò¹ÇÔจÑÂ

Êู่ภÒÂ¹Í¡´éÇÂÃะºº

à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃ

Ê¹à·ÈáÅะ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ	

(ICT)	(SWU	e-Jour-

nal)	

áÅะช่Í§·Ò§

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì

Í×è¹ๆ		

2.3	จำÒ¹Ç¹	e-Journal/

e-Article

·Õèà¾ÔÁขÖ้¹

ÃéÍÂÅะ	100 100 100 100 100 RAP19 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÒÃÊÒÃ

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

วารสาร

2.4	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะºº

áÅะ¡Åä¡ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ¼ÅÔµ§Ò¹ÇÔจÑÂáÅะ§Ò¹

ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì

2.4	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃะººáÅะ

¡Åä¡ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

¼ÅÔµ§Ò¹ÇÔจÑÂáÅะ§Ò¹

ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì

ºÃÃÅØขéÍ	4	

ตาม

à¡ณ±ì	Ê¡Í.

4 4 4 4 1.ÁÕÃะººµÔ´µÒÁáÅะ

ช่ÇÂàËÅ×ÍºØ¤ÅÒ¡ÃãËé

·ำÒ§Ò¹ÇÔจÑÂä´éÊำÒàÃçจ

µÒÁàÇÅÒ

â¤Ã§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹Ãูé§Ò¹ÇÔจÑÂ ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé



18แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 3			Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒชØÁช¹áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

3.1	ÁÕÃะºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ

จÑ´¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ

ÇÔชÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

3.1	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡ã¹¡ÒÃ

ºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃá¡่ÊÑ§¤ÁµÒÁ

à»éÒËÁÒÂขÍ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ºÃÃÅØ	4	ขéÍ

ตาม

à¡ณ±ì	Ê¡Í.

µÑ้§áµ่»Õ	2553

à»็¹µé¹ä»

6 6 6 6 1.µÔ´µÒÁáÅะ

»ÃะàÁÔ¹¼Å

â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ

ÇÔชÒ¡ÒÃ

á¡่ชØÁช¹

â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃá¡่¼ูéãชé	/	

ชØÁช¹

	¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃÊÑ»´ÒËìÈÒÊµÃÒจÒÃÂì

´Ã.ÊØ´ãจ	àËÅ่ÒÊØ¹·Ã

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

3.2	ÊÃéÒ§§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ

ÇÔชÒ¡ÒÃ·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº

¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃขÍ§ชØÁช¹

áÅะÊÑ§¤ÁÍÂ่Ò§ÂÑè§Â×¹

 

3.2	ÃéÍÂÅะขÍ§¡Ôจ¡ÃÃÁ

ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃ

áÅะÇÔชÒชÕ¾·ÕèµÍºÊ¹Í§

¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅะ

àÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁàขéÁáขç§ขÍ§

ÊÑ§¤Á	ชØÁช¹	»Ãะà·ÈชÒµÔ

µ่ÍºØ¤ÅÒ¡Ã

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò

ÃéÍÂÅะ	20

µ่Í»Õ

20 20 20 20 ÃÇºÃÇÁÍ§¤ì¤ÇÒÁÃูé

â´ÂÈÖ¡ÉÒáÅะáÅ¡

à»ÅÕèÂ¹

àÃÕÂ¹Ãูé¡ÑºชØÁช¹

â¤Ã§¡ÒÃ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ

àฉÅÔÁ¾Ãะà¡ÕÂÃµÔ

¾ÃะºÒ·ÊÁà´çจ¾ÃะàจéÒÍÂู่ËÑÇ

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

â¤Ã§¡ÒÃ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ

àฉÅÔÁ¾Ãะà¡ÕÂÃµÔ

¾Ãะ¹Ò§àจéÒÊÔÃÔ¡ÔµÔì¾ÃะºÃÁ

ÃÒชÔ¹Õ¹Ò¶

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔชÒ¡ÒÃÊำÒËÃÑº

ÈÔÉÂìà¡่Ò

¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

3.3	¤่Òãชéจ่ÒÂáÅะÁูÅ¤่ÒขÍ§

Ë¹่ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ

·Ò§ÇÔชÒ¡ÒÃáÅะÇÔชÒชÕ¾

à¾×èÍÊÑ§¤Áµ่ÍºØ¤ÅÒ¡Ã

äÁ่¹éÍÂ¡Ç่Ò

7,500	ºÒ·/»Õ
7,500 7,500 7,500 7,500 2.¾Ñ²¹ÒÃะººáÅะ

ºØ¤ÅÒ¡Ã§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ

ÇÔชÒ¡ÒÃá¡่ÊÑ§¤ÁáÅะ

ชØÁช¹



19แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

3.3	ชØÁช¹à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹

ÃูéáÅะ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§จÒ¡

¡ÒÃÊ่§àÊÃÔÁ¡ÒÃÍ่Ò¹ËÃ×Í

ºÃÔ¡ÒÃ·Õè

ä´éÃÑºจÒ¡ËéÍ§ÊÁØ´	

3.4	จำÒ¹Ç¹Í§¤ì¤ÇÒÁÃูé·Õèà¡Ô´

จÒ¡¡ÒÃจÑ´¡Ôจ¡ÃÃÁÊ่§àÊÃÔÁ

¡ÒÃÍ่Ò¹ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Õèä´éÃÑºจÒ¡

¡Ôจ¡ÃÃÁขÍ§ËéÍ§ÊÁØ´

2	Í§¤ì¤ÇÒÁÃูé 2 2 2 2

»ÃÐà´็¹ÂØ·ธศÒÊµÃì·Õè 4 		¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊู่Í§¤ì¡Ã¤ØณภÒ¾

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

4.1	ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â

ÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒภÔºÒÅ¡ÒÃ

ÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁขÍ§¼ูéÁÕÊ่Ç¹ä´é

Ê่Ç¹àÊÕÂ

4.1	ÁÕ¡ÒÃ¡ำÒË¹´»ÃÑชญÒËÃ×Í

»ณÔ¸Ò¹	µÅÍ´จ¹ÁÕ¡ÃะºÇ¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ·¸ìá¼¹

´ำÒà¹Ô¹§Ò¹áÅะÁÕ¡ÒÃ¡ำÒË¹´

µÑÇº่§ชÕ้à¾×èÍÇÑ´¤ÇÒÁÊำÒàÃçจ

ขÍ§¡ÒÃ´ำÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹

ãËé¤Ãº·Ø¡ภÒÃ¡Ôจ

ºÃÃÅØ	5	ขéÍ

ตาม

à¡ณ±ì	Ê¡Í.

5 5 5 5 ¾Ñ²¹ÒÃะººáÅะ

¡Åä¡ขÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ

áÅÐการวางáผน

â¤Ã§¡ÒÃจÑ´·ำÒá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÇÔชÒ¡ÒÃฯ

»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§áÅะ¡ÃะºÇ¹¡ÒÃ

·ำางาน

¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

จÑ´·ำÒá¼¹áÅะÇÔà¤ÃÒะËìÍÑµÃÒ¡ำÒÅÑ§ ¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃº

ÃÔËÒÃฯºØ¤¤Å



20แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

â¤Ã§¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅะ¾Ñ²¹Ò§Ò¹¡Ñº

ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÇÔชÒ¡ÒÃฯ

¡ÒÃ»ÃะàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íãจã¹¡ÒÃ

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ขÍ§ºØ¤Å¡Ã

¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃฯºØ¤¤Å

¡ÒÃ»ÃะàÁÔ¹¼ูéºÃÔËÒÃ·Ø¡Ãะ´Ñº ¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃฯºØ¤¤Å

á¼¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅะ»ÃะàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ

¡ÒÃ´ำÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÇÔชÒ¡ÒÃฯ

4.2	Ãะ´Ñº¤ÇÒÁÊำÒàÃçจã¹¡ÒÃ

Å´ÃะÂะàÇÅÒáÅะขÑ้¹µÍ¹¡ÒÃ

»ฏิบÑติงานบริการ

Ãะ´Ñº·Õè	8

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

8 8 8 8 á¼¹§Ò¹Å´ÃะÂะàÇÅÒáÅะขÑ้¹µÍ¹

การ

»ฏิบÑติงานบริการ

	ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

บริการฯ

4.3	Ãะ´Ñº¤ÇÒÁÊำÒàÃçจã¹¡ÒÃ

à»ิ´âÍ¡ÒÊãËé»ÃะชÒช¹àขéÒ

ÁÒÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁã¹¡ÒÃáÊ´§

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅะÃ่ÇÁµÔ´µÒÁ

µÃÇจÊÍº¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

ÃÒช¡ÒÃ

ºÃÃÅØขéÍ	5

µÒÁà¡ณ±ì	

กพร

2 3 4 5 â¤Ã§¡ÒÃ»ÃะชÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì

(ช่Í§·Ò§¡ÒÃà»ิ´à¼ÂขéÍÁูÅáÅะ

ÃÑºฟÑ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹)

ÃÍ§¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

½èÒÂÊ่§àÊÃÔÁ¼ูéãชé

á¼¹¡ÒÃ´ำÒà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹

áººÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁ

¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ



21แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2554 - 2557 สำานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

4.2 มีรÐบบบริหารงาน

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ชÍº

µ่ÍÊÑ§¤ÁáÅะ

ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ

4.4	Ãะ´Ñº¤ÇÒÁÊำÒàÃçจขÍ§

¡ÒÃ´ำÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÁÒµÃ¡ÒÃ

»รÐหÂÑดพÅÑงงาน

Ãะ´Ñº·Õè	8

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

8 8 8 8 â¤Ã§¡ÒÃ»ÃะËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»รÐหÂÑด

พÅÑงงาน

4.5	Ãะ´Ñº¤ÇÒÁÊำÒàÃçจขÍ§

¡ÒÃ´ำÒà¹Ô¹¡Ôจ¡ÃÃÁ	5Ê

Ãะ´Ñº·Õè	8

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

8 8 8 8 â¤Ã§¡ÒÃ¡Ôจ¡ÃÃÁ	5Ê ¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃ

¡Ôจ¡ÃÃÁ	5Ê

4.6	ÁÕ¡ÒÃ¹ำÒÃะºººÃÔËÒÃ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒãชéã¹¡ÃะºÇ¹¡ÒÃ

บริหาร

Ãะ´Ñº·Õè	5

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

4 5 5 5 á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¤Çº¤ØÁภÒÂã¹

4.7	ÁÕ¡ÒÃãชé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃภÒÂã¹

áÅะภÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹Ã่ÇÁ¡Ñ¹

Ãะ´Ñº·Õè	3

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

3 3 3 3 â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃãชé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ภÒÂã¹áÅะภÒÂ¹Í¡Ë¹่ÇÂ§Ò¹ขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

¼ูéÍำÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

4.3	ÁÕÃะºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹

áÅะºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å

·ÕèÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

4.8	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡ã¹¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åà¾×èÍ

¾Ñ²¹Ò	áÅะ¸ำÒÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇéãËé

ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ØณภÒ¾áÅะ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

Ãะ´Ñº·Õè	5

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

5 5 5 5 á¼¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃฯºØ¤¤Å

â¤Ã§¡ÒÃ¡Ôจ¡ÃÃÁà¾×èÍÊØขภÒ¾áÅะ

การงาน

¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊØข

ภÒ¾ฯ
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à»éÒ»ÃÐÊ§¤ì ตÑวชี้วÑด

เ»้ÒËมÒย 

4 »ี 2554 2555 2556 2557 ¡ÅÂØ·ธì ÃËÑÊ
áผ¹§Ò¹/โ¤Ã§¡ÒÃ

/กÔจกÃÃม

¼ÙéÃÑº¼Ôดชอº

ËÅÑก
2554-2557

4.4	ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§

4.9	ÃéÍÂÅะขÍ§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè

ä´éÃÑº¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃูéáÅะ·Ñ¡Éะ

ã¹ÇÔชÒชÕ¾	·Ñ้§ã¹»Ãะà·ÈáÅะ

µ่Ò§»Ãะà·È

ÃéÍÂÅะ	100 100 100 100 100

4.10	Ãะ´Ñº¤ÇÒÁÊำÒàÃçจขÍ§

á¼¹จÑ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃูéขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

ºÃÃÅØ	4	ขéÍ

µÒÁà¡ณ±ì	

กพร

4 4 4 4 จÑ´·ำÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃูéáÅะ

à¼Âá¾Ã่ãËéºØ¤ÅÒ¡Ã

á¼¹จÑ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃูéขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ	

¡ÒÃจÑ´¡ÒÃ

¤ÇÒÁÃูé

4.5	¾Ñ²¹Ò»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃะÁÒณ

·รÑพÂากร

4.11	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡ã¹¡ÒÃ

จÑ´ÊÃÃ	¡ÒÃÇÔà¤ÃÒะËì	¤่Òãชé

จ่ÒÂ	¡ÒÃµÃÇจÊÍº¡ÒÃà§Ô¹

áÅะ§º»ÃะÁÒณÍÂ่Ò§ÁÕ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

Ãะ´Ñº·Õè	7

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

7 7 7 7 »รÑบ»รุง

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ§º»ÃะÁÒณ

·รÑพÂากร

á¼¹¡ÒÃãชéáÅะµÔ´µÒÁ¡ÒÃãชé

§º»ÃะÁÒณ

	ËÑÇË¹éÒ§Ò¹

¤ÅÑ§áÅะ¾ÑÊ´Ø

4.6	¹ำÒÃะºº¡ÒÃ»Ãะ¡Ñ¹

¤ØณภÒ¾ภÒÂã¹

à»็¹Ê่Ç¹Ë¹Öè§ขÍ§

กรÐบวนการบริหาร

งาน

4.12	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡¡ÒÃ

»Ãะ¡Ñ¹¤ØณภÒ¾ภÒÂã¹·Õèà»็¹

Ê่Ç¹Ë¹Öè§ขÍ§¡ÃะºÇ¹¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

Ãะ´Ñº·Õè	7

µÒÁà¡ณ±ì	

สกอ.

7 7 7 7 á¼¹§Ò¹¡ÒÃ»Ãะ¡Ñ¹¤ØณภÒ¾ขÍ§

สำานÑกหอสมุดกÅาง

¼ูéช่ÇÂ¼ูéÍำÒ¹ÇÂ

¡ÒÃ½èÒÂ»Ãะ¡Ñ¹

¤ØณภÒ¾ฯ

4.7 มีรÐบบáÅÐ

¡Åä¡¡ÒÃ·ำÒ¹ØºำÒÃØ§

ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÁÕ

»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

4.13	ÁÕÃะººáÅะ¡Åä¡¡ÒÃ

·ำÒ¹ØºำÒÃØ§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

ºÃÃÅØขéÍ	4	

ตาม

à¡ณ±ì	Ê¡Í.

4 4 4 4 ÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒะËì§Ò¹

ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅะÈÔÅ»ะ

á¼¹¡ÒÃ´ำÒà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹ÈÔÅ»

ÇÑ²¹¸ÃÃÁขÍ§ÊำÒ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§

¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ

ÊØขภÒ¾ฯ
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ÊèÇ¹·Õè 3

¡ÒÃá»Å§áผ¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÙè¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

	 ¡ÒÃá»Å§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2554	-	2557	ä»Êู่¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ	ËÁÒÂ¶Ö§	

¡ÒÃ¹Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2554	-	2557	 ä»จÑ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃะจÓ»Õ	

â´Â¡ÒÃ¶่ÒÂ·Í´	ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì	»Ãะà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	 		 à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	µÑÇชÕ้ÇÑ´	 à»éÒËÁÒÂ	

¡ÅÂØ·¸ì	 á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	 áÅะ¼ูéÃÑº¼Ô´ชÍº·ÕèÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔä´éจÃÔ§	 áÅะ

ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§àช×èÍÁâÂ§ÃะËÇ่Ò§¡Ñ¹ÃÇÁ·Ñ้§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃะËÇ่Ò§ÁÔµÔ´éÒ¹¼ูéÃÑººÃÔ¡ÒÃ

áÅะ¼ูéÁÕÊ่Ç¹ä´éÊ่Ç¹àÊÕÂ	 ÁÔµÔ´éÒ¹¡ÃะºÇ¹¡ÒÃภÒÂã¹	 ÁÔµÔ´éÒ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃูéáÅะ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò	

áÅะÁÔµÔ´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ§º»ÃะÁÒณ	 ãËé¡ÑººØ¤ÅÒ¡ÃภÒÂã¹ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§ãชéà»็¹ 

á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹	â´ÂÁÕขÑ้¹µÍ¹µ่Ò§	ๆ	´Ñ§¹Õ้

	 ¡ÒÃ¶่ÒÂ·Í´á¼¹» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ	4	»Õ	¾.È.	2554	-	2557	Êู่ºØ¤ÅÒ¡Ã	â´Â¡ÒÃชÕá้จ§	

·Ó¤ÇÒÁàขéÒãจ	 áÅะÊÃéÒ§¤ÇÒÁชÑ´àจ¹ã¹áµ่Åะ»Ãะà´ç¹	 จÑ´ÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍจÑ´·Óá¼¹ 

»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃะจÓ»Õ	 à¾×èÍ¡ÓË¹´	 á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	 µÅÍ´จ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè 

µéÍ§¡ÒÃÊÓËÃÑºจÑ´·Ó§º»ÃะÁÒณ»ÃะจÓ»ÕáÅะ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µ่Íä»

	 ¾ÔจÒÃณÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍãËé	 á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ·Õè¡ÓË¹´äÇéÊÒÁÒÃ¶ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´éÍÂ่Ò§ÁÕ»ÃะÊÔ·¸ÔภÒ¾

	 ¡ÒÃÊÃéÒ§¾ÅÑ§áÅะ¤ÇÒÁÃ่ÇÁÁ×Íà¾×èÍ¹Óä»Êู่à»éÒËÁÒÂ·ÕèµÑ้§äÇé	 µÒÁá¼¹§Ò¹/

â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁ	àÃ×èÍ§·ÕèÂÒ¡·ÕèÊØ´	¤×Í	¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§	áÅะ¡ÒÃãËéºØ¤ÅÒ¡ÃÂÍÁÃÑº

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§	´Ñ§¹Ñ้¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèจะ¹ÓÁÒãชé»Ãะ¡Íº´éÇÂ	¤×Í	¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂภÒ¾áÅะ 

ภÒÇะ¼ูé¹ÓขÍ§¼ูéºÃÔËÒÃÃะ´Ñºµ่Ò§	 ๆ	 ¡ÒÃÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁ	 ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»็¹·ÕÁ	 ¤ÇÒÁ¼ู¡¾Ñ¹	

¡ÒÃÂÍÁÃÑº	áÅะ¡ÒÃจู§ãจ

	 จ Ñ´Ãะºº¡ÒÃÊ × èÍÊÒÃÍ§¤ ì¡ÃÍÂ ่Ò§· Ñ è Ç¶ Ö§áÅะµ ่Íà¹ × èÍ§á¡ ่ÊÒ¸ÒÃณะ	

áÅะºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡Ãะ´Ñº	¡ÒÃÇÒ§ÃะººÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µ่Ò§	ๆ 	àช่¹	¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§	

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã	¡ÒÃºÃÔËÒÃáººÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁ	à¾×èÍ¶่ÒÂ·Í´	ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì	»Ãะà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì			

à»éÒ»ÃะÊ§¤ì	µÑÇชÕ้ÇÑ´	à»éÒËÁÒÂ	¡ÅÂØ·¸ì

	 จÑ´ãËéÁÕÃะºº¡ÒÃจÑ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃู éã¹Í§¤ì¡Ãâ´ÂจÑ´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕ èÂ¹àÃÕÂ¹Ãู é 

»ÃะÊº¡ÒÃณì·Õè´Õ	¡ÒÃÊÃéÒ§ÃะººáÃ§จู§ãจµ่Ò§	ๆ	 à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÊÁÃÃ¶¹ะ	ขÇÑ	ญáÅะ 

¡ÓÅÑ§ãจขÍ§ºØ¤ÅÒ¡ÃãËéÁÕ¤ÇÒÁàขéÁáขç§	áÅะÁÕÃะºº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒะËìµỐ µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃณì	à¾×èÍ 

ãËéÊ¹Í§µ่Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´é´Õ

	 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹	 ÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁØ´¡ÅÒ§จÑ´Ãะºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂãËéÁÕ¡Åä¡à½éÒÃะÇÑ§áÅะµÃÇจÊÍº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹

จÒ¡á¼¹à¾×èÍ»Ãะ¡Íº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ãจÇ่ÒจะµéÍ§ÁÕ¡ÒÃá¡éäขÍÂÒ่§äÃ	â´ÂãËéÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à»็¹ÃÒÂà ×́Í¹µÒÁ·Õè»ÃะชØÁ¤ณะ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃะจÓÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§áÅะ

·Õè»ÃะชØÁ¼ูéºÃÔËÒÃÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§	ÇÔ̧ Õ¡ÒÃµỐ µÒÁจะãชé¡ÒÃ¡ÓË¹´µÒÃÒ§àÇÅÒàÃÔèÁµé¹

áÅะÊÔ้¹ÊØ´¡ÒÃจÑ´¡Ôจ¡ÃÃÁà»็¹¡Åä¡¡Ó¡Ñº

	 ¡ÒÃ»ÃะàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ขÍ§	á¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ôจ¡ÃÃÁáÅะ¤ÇÒÁÊÓàÃçจ 

ขÍ§Í§¤ì¡Ã	 จะจÑ´ãËéÁÕ¡Åä¡à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁ¡ÅÂØ·¸ì	 áÅะ¡่ÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ 

»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ่Ò§µ่Íà¹×èÍ§	 µÅÍ´จ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ãูéã¹Í§¤ì¡Ã	 â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèä´éจÃÔ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´·Ñ้§ã¹Ãู»¼Å¼ÅÔµ	 (Output)	 áÅะ¼ÅÅÑ¾¸ì	

(Outcome)	ภÒÂãµé¡ÒÃºูÃณÒ¡ÒÃÃะºº¡ÒÃ»ÃะàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÃÒช¡ÒÃµÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§ 

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒช¡ÒÃขÍ§		¡.¾.Ã.		áÅะ	Ê¡Í.	

 



ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ².		(2553).		á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃì	15	»Õ	(¾.È.	2553	-	2567)	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ².		¡ÃØ§à·¾ฯ	:	ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ.
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