
เลขท่ี........... 
แบบรายงานการเข้าร่วมประชุม/ อบรม/สัมมนา/ ศึกษาดูงาน 

  รายบุคคล          กลุ่มบุคคล 
ชื่อ – นามสุกล  :  นางปภาดา น้อยคำยาง ตำแหน่ง : บรรณารักษ์ชำนาญการ 
สังกัดฝ่าย / หน่วยงาน : บริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 
ชื่อหลักสูตร / 
การประชุม  

การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเพื่อเลื่อนตำแหน่งสูงข้ึน รุ่นท่ี 1 

วัน/เดือน/ปี  วันท่ี 16-17 กุมภาพันธ ์2566 
สถานท่ีจัด ห้องประชุม ชั้น 2 ตึก 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หน่วยงานผู้จัด ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนบัสนุนในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีประชุมสภาข้าราชการ 

พนักงานและลูกจ้าง มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปขมท.)  ร่วมกับ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่าย   ไม่มี               มี      
 เบิกจ่ายจากงบประมาณ   แผ่นดิน    เงินรายได้     งบอื่นๆ (ระบุ)  

ใบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตร  

 ได้รับ            ไม่ได้รับ เนื่องจาก................................................................................               
 ไม่มี  

สรุปสาระสำคัญ  
การอบรมหลักสูตร “การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเพื่อเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น” มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการท่ีสำคัญในการประเมินผลงานของบุคคลเพื่อกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น และเพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานในการทำหน้าท่ี
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงานของบุคคลเพื่อเล่ือนตำแหน่งสูงขึ้น ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย บุคลากรสายสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษา ระดับชำนาญการหรือผู้ท่ีต้องการศึกษาเกี่ยวกับการประเมินผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตำแหน่งสูงขึ้น 
 
วิทยากรโดย คุณปภาณภณ ปภังกรภูรินท์ บุคลากรชำนาญการพิเศษ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

คุณเรวัต รัตนกาญจน์ ประธานท่ีประชุมสภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัย แห่งประเทศไทย (ปขมท.) ชุดท่ี 2 และ 
คุณปัทมา จักษุรัตน์ เลขานุการ สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
มีเน้ือหาท่ีเน้นในเร่ืองประเด็นความรู้ต่างๆ สำหรับการประเมินผลงาน  ดังน้ี 
หลักการท่ีสำคัญในการประเมินผล 
การประเมินผลการปฎิบัติงาน (Performance Appraisal : PA) ถือเป็นเคร่ืองมือสำคัญขององค์กรท่ีช่วยชี้วัดความสำเร็จได้  
การประเมินน้ีเป็นวิธีการวัดผลทางการปฎิบัติงานของพนักงานท้ังในเร่ืองความสามารถในการทำงานไปจนถึงศักยภาพท่ีช่วยให้องค์กร
ประสบความสำเร็จได้ดีย่ิงขึ้น แล้วการประเมินผลการปฎิบัติงานนียั้งถือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาทางอาชีพ (Career 
Development) ท่ีสำคัญขององค์กรด้วย 
 
ข้อความคิดพ้ืนฐานสำหรับผู้ประเมินตำแหน่งสูงขึ้น และ จริยธรรมและจรรยาบรรณสำหรับผู้ประเมินตำแหน่งสูงขึ้น   
ผู้ทรงคุณวุฒิ ควรปฏิบัติตนดังน้ี 
1.ควรศึกษาคู่มือ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวกับการประเมินผลงานของสถาบันอุดมศึกษาท่ีประเมินก่อนการตอบรับหรือ
ปฏิเสธทําหน้าท่ีผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

  









2.ศึกษาหลักการ แนวทาง การกําหนดระดับคุณภาพของผลงานว่า เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพอยู่ในระดับดี ดีมาก ดีเด่น รวมท้ังจริยธรรม
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้ถ่องแท้และใช้เป็นหลักในการให้ความเห็นในการประเมินผลงานเพื่อให้การรายงานผลการประเมิน
ของตนสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 
3.พิจารณาว่าตนเองมีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการท่ีเหมาะสมในการทําหน้าที่ประเมินผลงานที่ต้องประเมินหรือไม่ 
4.พิจารณาว่ามีเหตุอันอาจทําให้การพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการของผู้เสนอขอไม่เป็นกลางหรืออาจมีอคติหรือไม่ หากเห็นว่ามีเหตุ
ดังกล่าวให้ถอนตัวจากการเป็นผู้ทรงคุณวฒิฯ ในกรณีไม่แน่ใจว่าจะเข้าข่ายการมีเหตุดังกล่าวหรือไม่ให้แจ้งคณะกรรมการแหน่งสูงข้ึน
วินิจฉัย คําวินิจฉัยของคณะกรรมการให้เป็นท่ีสุด 
5.เมื่อตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ แล้ว ต้องปฏิบัติตามกระบวนการประเมิน เง่ือนไข และระยะเวลาท่ีกําหนดในการประเมินโดยเคร่งครัด 
6.ศึกษาประเด็นและรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผลงานท่ีประเมินและท่ีนอกเหนือแต่เกี่ยวข้องกับสาระสําคัญของผลงานนั้น เชน่ 
ผลงานท่ีเสนอเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือไม่ ผลงานท่ีเสนอมีความใกล้เคียงหรือซ้ําช้อน
กับผลงานของผูข้อหรือของผู้อ่ืนหรือไม่ 
7.เก็บรักษาความลับของการประเมินท้ังระหว่างและหลังการประเมินโดยเคร่งครัดทั้งไม่แสดงตัวว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา
ผลงานของผู้เสนอขอตําแหน่งผู้ใดผู้หนึ่ง แม้ว่ากระบวนการประเมินจะสิ้นสุดแล้วก็ตาม 
8.ถ้าผ้ทรงคุณวุฒิฯ ต้องการข้อมูลหรือเอกสารเพ่ิมเติมเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาประเมิน และไม่สามารถหาเอกสารอ้างอิงนั้นได้ ผู้
ทรงคุณวุฒิฯ  ต้องแจ้งประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ในกรณีท่ีเห็นว่ามีความจําเป็นท่ีต้องเป็นผู้ติดต่อประสานกับผู้ขอโดยมิให้
ผู้ทรงคุณวุฒิติดต่อโดยตรงกับผู้ขอ หากเคยประเมินผลงานนั้นมาแล้วในโอกาสอื่น ต้องแจ้งให้ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวฒิฯ 
ทราบโดยทันที 
9.ไม่ปฏิเสธการพิจารณาผลงานภายหลังจากตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ แล้วโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
10.ในกรณีท่ีผู้ทรงคุณวุฒิจําเป็นตอ้งขอความเห็นหรือความช่วยเหลือจากบุคคลท่ีสามโดยเฉพาะกรณีท่ีมีการอ้างอิงถึงผลงานท่ี
เก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกัน ต้องแจ้งและขออนญาตกับประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ก่อน และเมื่อได้รับอนุญาตแล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิฯ
ต้องแจ้งให้บุคคลท่ีสามท่านน้ันทราบถึงความจําเปน็ในการรักษาความลับของการประเมินด้วย 
11.ต้องถือว่าการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิฯ เป็นหน้าท่ีเฉพาะตัวบุคคล จะถ่ายโอนมอบหมาย หรือให้ผู้อื่นทําแทนไม่ได้ 
12.เม่ือตอบรับและเริ่มการประเมินแล้ว ต้องทุ่มเทสติปัญญาและเวลาอย่างเต็มที่ในการพิจารณาทัง้เน้ือหาเชิงวิชาการของผลงานกับ
มาตรฐานการเผยแพร่ผลงาน ท้ังน้ี โดยปราศจากอคติ ตรงไปตรงมา ชื่อสัตย์ ไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ และหลีกเลี่ยงการดําเนินการ
ที่อาจส่งผลทําให้การพิจารณาไม่เป็นไปโดยยุติธรรม 
13.หากผู้ทรงคุณวุฒิฯ สงสัยว่าผู้ขออาจมีการประพฤติผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ หรือมีการดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการ
เผยแพร่ผลงาน ควรค้นหาข้อมูลโดยละเอียดเพ่ือให้เกิดความกระจ่างในข้อสงสัย หรือควรแจ้งความสงสัยน้ัน พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ
แก่ประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ โดยทันที 
14.การรายงานผลการประเมินน้ัน ต้องรายงานผลการประเมินผลงานแต่ละรายการช้ีให้เห็นท้ังจุดแข็งและจุดอ่อนของผลงานทุก
รายการ รวมท้ังการให้ความเห็นวิจารณ์เชิงวิชาการต่อผลงานแต่ละรายการ โดยมิใช่เพียงให้ความเห็นสรุปเพียงอย่างเดียวลักษณะ
ภาษาท่ีใช้ควรก่อให้เกิดบรรยากาศสร้างสรรค์ ชัดเจน ไม่เกิดความสับสนในการตีความ และมีเอกสารอ้างอิงในกรณีท่ีจําเป็น 
15.เมื่อต้องมีการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ กรณีความเห็นไม่สอดคล้องและได้รับทราบข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒฯิ 
ท่านอื่นแล้ว อาจมีการปรับความเห็นหรือปรับผลการประเมินท่ีได้ทํามาแล้วได้ โดยให้ทําความเห็นใหม่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ิมเติม
ประกอบข้อมูลหรือเหตุผลของการปรับเปลี่ยนความเห็นหรือผลการประเมิน เพื่อประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ จะได้ใช้
ประกอบสรุปผลการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ ต่อไป 
16.แม้ว่าการประเมินจะเสร็จสิ้นแล้ว หากผู้ทรงคุณวุฒิฯ พบข้อมูลใหม่ท่ีอาจมีผลต่อการประเมิน ต้องแจ้งให้ประธานคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิฯ ทราบทันที 
 



หลักความเป็นกลางสำหรับผู้ประเมินตำแหน่งสูงขึ้น  พิจารณาจาก 
มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ขอตามท่ีระบุไว้ในกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง หรือเคยทํางานร่วมกันมาก่อนในฐานะ 
ผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืในฐานะอ่ืนใด อันจะทําให้การพิจารณาไม่เป็นกลาง  
• เป็นคู่กรณีเอง  
• เป็นคู่หม้ันหรือคู่สมรสของคู่กรณี 
• เป็นญาติของคู่กรณี คือ เป็นบุพาการีหรือผู้สืบสันดานไม่ว่าชั้นใด ๆ หรือเป็นพี่น้องหรือลูกพี่ลูกน้องนับได้เพียงภายในสามชั้น หริอ 
เป็นญาติเกี่ยวพันทางการแต่งงานนับได้เพียงสองชั้น 
• เป็นหรือเคยเป็นผู้แทนโดยชอบธรรมหรือผู้พิทักษ์หรือผู้แทนหรือตัวแทนของคู่กรณี  
• เป็นเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี หรือเป็นนายจ้างของคู่กรณี (รวมเป็นลูกจ้างด้วย) 
• มีหรือเคยมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการท่ีเสนอขอตําแหน่ง 
• ทําหรือกําลังจะทํางานวิซาการเร่ืองเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันอย่างย่ิงกับงานวิชาการท่ีเสนอขอตําแหน่ง 
• มีความเชื่อทางทฤษฎี หรือวิชาการ หรือความเห็นอื่นท่ีขัดแย้งกันอย่างรุนแรงกับความเชื่อหรือความเห็นของผู้ขอ 
• เหตุอื่นตามท่ีปรากฏในคู่มือมาตรฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของสํานักงานคณะกรรรมการวิจัยแห่งชาติ  
ตามภาคผนวกท้ายประกาศน้ี 
• มีเหตุอื่นซ่ึงมีสภาพร้ายแรงอันอาจทําให้การพิจารณาผลงานไม่เป็นกลาง หรือมีอคติ เช่น 
• เป็นผู้ท่ีมีทัศนะเป็นปฏิปักษ์กับเร่ืองท่ีจะทําการพิจารณาหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
• เป็นผู้ท่ีได้ถูกอ้างเป็นพยานโดยท่ีได้รู้ ได้เห็นเหตุการณ์หรือโดยเป็น ผู้เช่ียวชาญมีความรู้้เป็นพิเศษเกี่ยวข้องกับเร่ืองท่ีจะทําการ
พิจารณามาแล้ว 
• เคยแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณชนในเร่ืองท่ีจะทําการพิจารณานอกหน้าท่ีการงานมาก่อนแล้ว 
• เคยพิจารณาเรื่องท่ีจะทําการพิจารณามาก่อนแล้ว 
• ตนเอง คู่สมรส บุพการี หรือผู้สืบสันดานของตนกําลังมีคดีพิพาทกับคู่กรณีคู่สมรส บุพาการีหรือผู้สืบสันดานของคู่่กรณี  
 
ประเด็นปัญหาด้านจริยธรรมเกี่ยวกับผลงานที่เสนอขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น 
ความเป็นผู้นิพนธ์  (authorship) หมายถึง ผู้ท่ีมีส่วนร่วมอย่างสําคญัในผลงานท้ังการพัฒนาโจทย์วิจัย วางแผน เก็บข้อมูล หรือ
วิเคราะห์ รวมถึงการร่วมเขียน และตรวจสอบบทความทางวิชาการนั้น ซ่ึงควรแสดงให้เห็นได้ว่ามีส่วนร่วม (Contribution) อย่างไร 
มากน้อยเพียงใด โดยผู้ขอไม่แสดงข้อมูลเท็จไม่ว่าจะได้รับความยินยอมจากผู้มีส่วนร่วมคนอื่นก็ตาม 
ความถูกต้องของข้อมูล (data integrity) ซ่ึงเป็นข้อเท็จจริงข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากการวิจัย ไม่ใช่การสร้างข้อมูลเท็จ (fabrication) ขึ้น
เองหรือการแปลง หรือบิดเบือนข้อมูลท่ีผิดไปจากข้อมูลจริง (falsification) 
การลอกเลียนโดยมิชอบ (plagiarism) หมายถึง การลอกเลียนผลงานผู้อ่ืนซ่ึงมักจะเกิดขึ้นกับการลอกเลียนบทความ (การเขียน) หรือ
ข้อความเดิมบางส่วนท่ีปรากฏในบทความผู้อื่น โดยเจตนาให้เข้าใจว่าเป็นผลงานของตน แต่การลอกเลียนน้ีอาจครอบคลุมกว้างไปถึง 
รูปภาพ ข้อมูล และรวมถึงการลอกเลียนผลงานเดิมของตนเองซ่ึงอาจทําให้เข้าใจว่าเป็นงานคนละรายการด้วย 
การจัดการรูปภาพ (image handling) หมายถึง การตกแต่ง ดัดแปลงรูปภาพท้ังการลบ เพิ่ม ตัดต่อภาพจากหลายแหล่ง ที่มีผลทําให้
ตีความไขว้เขวหรือเปลี่ยนแปลงผลการวิจัย 
การอ้างอิง (citation) และเอกสารอ้างอิง (reference) ต้องทําอย่างถูกต้องครบถ้วน กรณีที่ต้องการใช้ข้อมูลจากแหล่งอื่นมาสนับสนุน
ผลของการศึกษาวิจัย 
ความลับ (confidentiality) และความเป็นส่วนตัว (privacy) หมายถึง ข้อมูลไม่ควรถูกเปิดเผยให้ล่วงรู้ถึงบุคคลท่ี 3 เพื่อมิให้ละเมิด
ความเป็นส่วนตัวอันก่อให้เกิดความเสียหายทางใดทางหนึ่ง หรือเกิดการสูญเสียความเป็นส่วนตัวซ่ึงต้องระมัดระวังเป็นพิเศษเม่ือ
ศึกษาวิจัยและเผยแพร่ผลงาน 



การส่งผลงานหรอืบทความทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ ต้องไม่มีการเผยแพร่ซ้ํา (redundant publication) ทั้งบทความท้ังหมดหรือ
บางส่วน หรือนําเอาข้อมูลท่ีควรเสนอเป็นบทความเดียวมาซอยแบ่งย่อย แยกตีพิมพ์ ไปตีพิมพ์ในวารสารมากกว่า 1 แห่ง (salami 
publication) หรือต้องไม่ส่งบทความวิจัยเรื่องเดียวกัน ท้ังท่ีอาจมีการดัดแปลงให้แตกต่างกันบ้าง แต่เน้ือหาสําคัญเดียวกันไปตีพิมพ์
หลายแห่ง (simultaneous submission หรือ co-submission) โดยท่ีท้ังหมดน้ีเพ่ือให้เข้าใจผิดว่ามีผลงานจํานวนมากขึ้น 
การเลือกข้อมูลส่งตีพิมพ์ (selective publication) หมายถึง การเผยแพร่ผลงานที่มีการเลือกแสดงข้อมูลเฉพาะบางส่วน หวังให้เกิด
ความเข้าใจหรือสื่อความหมายแตกต่างไปจากผลการศึกษาท่ีมีข้อมูลท้ังหมด 
 
ระดับผลกระทบสำคัญของผลงานทางวิชาการสําหรับการเสนอขอกำหนดตําแหน่่งสูงขึ้น 
 

ระดับตำแหน่ง ข้าราชการ 
ชำนาญการ / ชำนาญงาน แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าท่ี 
ชำนาญงานพิเศษ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าท่ี 
ชำนาญการพิเศษ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงาน / เป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงาน 
เชี่ยวชาญ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา / ได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เชี่ยวชาญพิเศษ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของสถาบันอุดมศึกษา / ได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
                  
ความหมายและคุณลักษณะของผลงานสําหรับการเสนอขอกำหนดตําแ 
คู่มือปฏิบัติงาน ในฐานะแหล่งความรู้ขององค์การ เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการทํางานในงานหลักของตําแหน่งซ่ึงแสดงให้เห็น 
ถึงกระบวนการปฏิบัติงานในรูปแบบ work flow chart รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการปฏิบัติงานตั้งแต่จุดเร่ิมต้นจน
สิ้นสุดกระบวนการ กฎหมาย กฎ ระเบียบภายใน มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน แนวคิด ทฤษฎี หรือองค์ความ
รู้ทางวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ในการทํางาน ความรู้จากประสบการณ์ (tacit knowledge) เทคนิค กรณีศึกษา ตัวอย่างท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนรู้งาน และแนวปฏิบัติท่ีดี (best practice) ตลอดจนมีการวิเคราะห์อภิปราย และนําเสนอจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างรอบด้านทุกมิติ และครอบคลุมปัจจยัภายในและภายนอกองค์การ รวมทั้งกลยุทธ์การแก้ไขปรับปรุง 
พัฒนา และป้องกันมิให้เกิดปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานดังกล่าว 
คู่มือปฏิบัติงานที่ดี ต้องนําเสนอข้ันตอนและเทคนิคการทํางานท่ีดีมีประโยชน์เพื่อทําให้เกิดคุณภาพและสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ให้กับองค์กร ไม่ควรนําเสนอข้ันตอนและวิธีการทํางานท่ีไร้คุณภาพแล้วให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม ผู้เขียนคู่มือจึงควรศึกษาหรือวิจัย และ
ปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพก่อนถ่ายทอดไว้ในคู่มือปฏิบัติงานร่วมกับประสบการณ์การทํางาน 
 
การวิเคราะห์งานประจำ : สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์การ จุดกำเนินความรู้และนวัตกรรมองค์การ 
การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง หมายถึง การบริหารจัดการผลการดําเนินการที่มีประสิทธิผลของสถาบันต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศท่ี
หลากหลาย ข้อมูลและสารสนเทศเหล่าน้ีอาจอยู่ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ตัวเลข กราฟ ข้อมูลเชิงพรรณนา และมาจากหลากหลาย
แหล่งท้ังกระบวนการภายใน การสํารวจฐานข้อมูล และสื่อสังคม 
การวิเคราะห์ หมายถึง การกลั่นกรองใจความสําคัญจากข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้ สนับสนุน การวัดผล การตัดสินใจ การปรับปรุง
และการสร้างนวัตกรรม 
 



การวิเคราะห์รวมถึง การใช้ข้อมูลเพื่อดูแนวโน้ม การคาดการณ์ ตลอดจนการหาความสัมพันธ์ของเหตุและผลซ่ึงโดย ปกติแล้วอาจไม่
เห็นเด่นชัด การวิเคราะห์อาจใช้สนับสนุนจุดมุ่งหมายต่าง ๆ เช่น การวางแผน การทบทวนผลการดําเนินการโดยรวม การปรับปรุง การ
ปฏิบัติงาน และการบรรลุเป้าหมายของการบริหารความเปลี่ยนแปลง และการเปรียบเทียบผลการดําเนินการกับคู่แข่ง หรือ 
เทียบเคียง กับสถาบันที่มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 
ประเด็นท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผลงานทางวิชาการ 
ข้อกังวลของคู่มือปฏิบัติงานสําหรับการขอกำหนดตําแหน่งสูงขึ้น 
• เป็นคู่มือปฏิบัติงานท่ีเขียนดี แต่ถ่ายทอดการทํางานท่ีไม่ดีหรือยังไม่ได้รับการปรับปรุงพัฒนา 
• นําเสนอเพียงการทํางานท่ัวไป ไม่สอดแทรกเทคนิค หรือองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการสั่งสมประสบการณ์จากการทํางาน (tacit 
knowledge) จนแสดงให้เห็นถึงความชํานาญการหรือเชี่ยวชาญของผู้เขียน 
• ไม่สามารถใช้ในการทํางานได้จริง กล่าวคือ ไม่สามารถทํางานตามได้ต้ังแต่ต้นจนสําเร็จ 
 
ข้อกังวลของงานวิเคราะห์สําหรับการขอกำหนดตําแหน่งสูงขึ้น 
• เป็นงานวิเคราะห์ท่ีไม่จําเป็นต้องวิเคราะห์ก็สามารถทราบผลการวิเคราะห์ได้อยู่แล้ว หรือสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ช่วยวิเคราะห์และออกรายงานการวิเคราะห์ได้ 
• ผลการวิเคราะห์ไม่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการทํางานหรือพัฒนางานได้จริง 
 
ข้อกังวลของงานวิจัยสําหรับการขอกำหนดตําแหน่งสูงขึ้น 
• เป็นงานวิจัยท่ีสามารถไปสู่การพัฒนางานประจาํได้ แต่ไปไม่ถึงการพัฒนางานประจํา เป็นเพียงงานที่นําเสนอผลการศึกษาวิจัย แต่ไม่
พบว่างานประจําได้รับการพัฒนา/ปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือไม่อย่างไร  
• เป็นหัวข้องานวิจัยท่ีดี แต่อาจนําไปสู่การพัฒนางานประจําท่ีเป็นรูปธรรมได้ยาก หรือโอกาสนําไปใช้ในการพัฒนางานประจํามีน้อย 
เช่น เร่ืองความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
• เป็นงานวิจัยท่ีไม่ตอบวัตถุประสงค์ 
 
ลักษณะคุณภาพของผลงานทางวิชาการ  
ลักษณะที่ดีของคู่มือปฏิบัติงานหลัก  
1.เป็นคู่มือปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก และมีรูปแบบ/โครงร่าง และเน้ือหาครบถ้วนสมบรณ์และถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 
2.มีความประณีตในการจัดวรรคตอนและช่องไฟ 
3.มีการอ้างอิงแหล่งวิชาการและมีแบบแผนในการเขียนอ้างอิง 
4.มีการจัดทําบรรณานุกรมและภาคผนวกไว้อย่างเหมาะสม 
5.มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา 
6.มีการเรียบเรียงเน้ือหาสาระที่ชัดเจนตามลําดับ ไม่สับสน สามารถทําให้ผู้อ่านติดตามเน้ือหาได้โดยสะดวก ตลอดจนมีความเช่ือมโยง
ของหัวข้อ 
7.มีเน้ือหาสาระทางวิชาการท่ีทันสมัย 
8.ในแต่ละเร่ืองมีการเขียนระบุความคิดรวบยอดของเร่ืองชัดเจน และมีการอธิบายขยายความคิดรวบยอดนั้น ๆ ในลักษณะสามารถสื่อ
ความหมายได้ดีพอสมควร อาจมีภาพ แผนภูมิ ตาราง ประกอบเพื่อความเข้าใจและให้น่าสนใจ 
9.มีข้อเสนอแนะ และมีการสอดแทรกความคิดและความเห็นเพ่ิมเติม 



10.มีการศึกษาค้นคว้าตํารา เอกสาร และ/หรือรายงานการวิจัยท่ีจะช่วยให้ผู้อ่านได้มีความรู้และความสามารถได้อย่างเหมาะสม 
 
ลักษณะคุณภาพของงานวิเคราะห์ 
1.เป็นผลงานท่ีแสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเร่ืองอย่างมีระบบมีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องน้ัน ๆ  
2.เป็นผลงานท่ีมีรูปแบบและเนื้อหาครบถ้วนถูกต้อง 
3.เป็นผลงานท่ีมีความประณีตในการจัดวรรคตอน ช่องไฟ และมีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักภาษา 
4.เป็นผลงานท่ีมีการอ้างอิงและมีแบบแผนในการเขียนอ้างอิงอย่างเหมาะสม 
5.เป็นผลงานท่ีก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
6.เป็นผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน ระบบงาน หรือมาตรฐานงานของหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา และ
สามารถนําไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือนําไปปฏิบัติได้ 
7.เป็นผลงานท่ีมีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระที่ชัดเจนตามลําดับ ไม่สับสน สามารถทําให้ผู้อ่านติดตามเนื้อหาได้โดยสะดวก ตลอดจนมี
ความเช่ือมโยงของหัวข้อ 
8.เป็นผลงานท่ีมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง 
9.เป็นผลงานท่ีมีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเน่ืองเป็นท่ีเชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
10.เป็นผลงานท่ีมีการวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม 
 
ลักษณะคุณภาพของงานวิจัย 
1.เป็นผลงานท่ีเป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยท่ีเป็นท่ียอมรับ 
2.เป็นผลงานท่ีมีกระบวนการวิจัยถูกต้องและเหมาะสมทุกขั้นตอน 
3.เป็นผลงานท่ีมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูล คําตอบหรือข้อสรุปรวมท่ีเป็นประโยชน์ 
4.เป็นผลงานท่ีมีการวิเคราะห์ผลท่ีถูกต้องและเหมาะสม 
5.เป็นผลงานท่ีก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
6.เป็นผลงานท่ีเป็นประโยชน์ท่ีนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาในงานของหน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษา และสามารถ
นําไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิง หรือนําไปปฏิบัติได้ 
7.เป็นผลงานท่ีมีการนําเสนอและเรียบเรียงเนื้อหาสาระท่ีชัดเจนตามลําดับขั้นตอนไม่สับสน สามารถทําให้ผ้อ่านติดตามเน้ือหาของ
ผลงานได้โดยสะดวก และมีการใช้ภาษาท่ีชัดเจนถูกต้องตามหลักภาษา ตลอดจนมีความเชื่อมโยงของประเด็น 
8.เป็นผลงานท่ีมีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง 
9.เป็นผลงานท่ีมีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเน่ือง เป็นท่ีเชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 
10.เป็นผลงานท่ีเป็นท่ีเชื่อถือยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 
 
Workshop โดยฝึกการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 
• การจัดทำผลประเมินรายบุคคล • การประเมินผู้ประเมินเพื่อสรุปผลการประเมินคุณภาพผลงาน • การจัดทำสรุปผลการประเมิน
โดยรวม การนำเสนอผลการฝึกปฏิบัติแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน และวิพากษ์ผลการประเมินผลงาน  
 
    
 
 



ภาพ บรรยากาศการอบรม 

 
ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาฯ เป็นประธานกล่าวเปิดงาน 

            ทีมวิทยากร                                                     

                      
 

                      
           ฝึกการเป็นผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินผลงาน นำเสนอผลการฝึกปฏิบัติแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน และวิพากษ์ผลการประเมินผลงาน 

  
 

 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
ได้รับความรู้ หลักการสำคัญในการประเมินผลงานของบุคคลเพ่ือกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ได้ฝึกการทำหน้าท่ีผู้ทรงคุณวุฒิ ในการ
ประเมินผลงานของบุคคล รวมท้ังได้ร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้การประเมินผลงานกับบุคลากรจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
 
 



นำความรู้ที่ได้รับมาใช้ปรับปรุงการทำงาน ดังต่อไปนี้

หัวข้อการปรับปรุง / พัฒนา รายงานผลการปรับปรุง/ พัฒนา 

ภายในวันที่

ข้อเสนอแนะอื่นๆ(ถ้ามี)

ผู้รายงาน.....ข่^...^®.......

(นางปภาดา น้อยคำยาง) 

ตำแหน่ง บรรณารักษ์ชำนาญการ 

วันที ่15 มีนาคม 2566

ความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่าย
-a-o'fa นัเาร่ๆ ๐0 ร'ม์ใ'ท ิI'frtM'i'jL)? (ริท Cl ro 0(J g <77 frS

ใฟ้ เ!(า7 ป(5rn eiriTi I p• นน่?d 379JI.^.ไ.^.น,พ^^AJ.........

, ^งมั้าลํ่นํ๊หมั้นเพยร
ลงช่ือ

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 

วันที ่15 มีนาคม 2566

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการสำนักหอสมุดกลาง

ลงชื่อ... ไ*โ...............................................

(รศ.นพ.วิศาล มหาสิทธิวัฒนํ)

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักหอสมุดกลาง 
วับชี.่.... ..... 'ไ!.?.มีศ-พ®®'.''''''

หมายเหต ุ: 1. จัดทำรายงานฯ หลังจากเข้าร่วมประชุม/ อบรม/สัมมนา /ศึกษาดูงาน ภายใน 7 วันทำการ เสนอหัวหน้าฝ่าย

2. หัวหน้าฝ่ายเสนอความเห็น ภายใน 3 วันทำการ และเสนอต่อผู้อำนวยการสำนักหอสมุดกลาง

3. แจ้งผู้รายงานทราบ และจัดเก็บเข้าแฟ้มรายงานการเข้าประชุม/ อบรม/สัมมนา /คึกษาดูงาน

4. หัวหน้าฝ่ายติดตามผลการปรับปรุงพัฒนา

5. หัวหน้าฝ่ายรายงานผลการปรับปรุงพัฒนาใหัผู้อำนวยการสำนักหอสมุดกลางได้ทราบ


